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@ ARETIKORTHET

Ar 2023 blev ett handelserikt &r for
Axolot da bolaget fick sitt verkliga
kommersiella genombrott med den nya,

effektiva AxoPur® tekniken.

Tva nyckelfardiga system levererades och togs i drift hos
kunder under det forsta halvaret och byggnationen av ytterli-
gare tva igangsattes under det fjarde kvartalet, for uppstart
tidigt under 2024. Baserat pa erfarenheterna fran de nya
installationerna initierades ytterligare vidareutveckling av
AxoPur tekniken baserat pa standardmoduler med olika
kapacitet. Konsekvensen av det ar att Axolot kortar bygg- och
leveranstider och kan sanka tillverkningskostnaderna for sina
anldaggningar, vilket ytterligare okar konkurrenskraften.

Vasentliga handelser under aret

Finansiellt

B Nettoomsattningen for 2023 uppgick till 8 986 tkr (1 559 tkr
under 2022), vilket i huvudsak avser forséljning av AxoPur
system men aven hyres- och serviceintakter samt ersatt-
ning for demokorningar och analyser.

m Ovriga intakter var 12 tkr (1).

I Rorelseresultatet blev -16 519 tkr (-17 861). Den hogre
forsaljningen har slagit igenom resultatmassigt.

I Resultat per aktie uppgick till -0,13 kr (-0,22). Antalet aktier
har okat som en foljd av genomforda emissioner.

Il Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2023.

B Riktade emissioner av aktier och teckningsoptioner genom-
fordes under fjarde kvartalet om totalt 15 250 tkr, for
tillvaxtframjande aktiviteter. Forutom ett antal externa
investerare och befintliga aktieagare deltog samtliga
styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare i
emissionerna.

W Likvida medel uppgick till 16 968 tkr vid drets slut
(17 027 tkr foregaende arsslut).
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Ett utvecklingsprojekt for att ta fram en effektiv rening av
PFAS-fororenade vatten paborjades.

| ett utmanande finansiellt klimat genomfordes tva riktade
nyemissioner under det fjarde kvartalet, kopplade till varandra,
vilket sakrade kapital for den fortsatta satsningen.

I Norge genomfordes omfattande aktiviteter riktade mot
fiskprocessindustrin. Detta resulterade i januari 2024 i ett
samarbetsavtal mellan Axolot och norska MMC First Process,
som ér en ledande leverantor till den globala fiskindustrin.

Operationellt

M Under april manad togs de tva nyckelfardiga AxoPur
anlaggningar som fardigstallts och installerats hos
Sandahlsbolagen respektive Bords Energi och Miljo i drift.
Anlaggningarna har fungerat val sedan dag ett. Den
driftserfarenhet som dessa tva enheter gett har maojliggjort
ytterligare vidareutveckling i Axolots teknikkoncept och
design av standardenheter.

W Under hosten kontrakterades ytterligare tva anlaggningar, en
mindre till Jernhusens lokaler i Malmo och en storre for
installation vid Omni Polymers returplastanlaggning i
Angelholm. Installationen av dessa anléggningar paborjade
under senhdsten for att tas i drift tidigt 2024. For enheten i
Angelholm omfattar den order som erhdlls dven vissa
kringliggande system for hantering av processvatten.

B Axolot har under en langre tid i samarbete med Ahlstrom
Aspa bruk utvecklat och utvarderat en 16sning for att sanka
utsldppen av primart fosfor och suspenderade amnen fran
massabruket ut i Vattern. Arbetet har fortsatt under 2023
med ett utvidgat omfang, dar inte bara utslappen
frén blekeri och massatvatt utan ocksa torkmaskinen
inkluderats. | detta arbete har aven kombinationen av
AxoPur och MBBR, ett biologiskt reningssteg, utvarderats
med framgadng. Detta kommer att kunna utnyttjas dven i
andra applikationer framover.



M Resurser har lagts pa framtagande och utvéardering av ett
koncept baserat pa AxoPur, for rening av dagvatten fran
hardgjorda ytor hos industriella aktorer. Utmaningen med
dagvatten ar att flodet beroende pa nederbdrd kan variera
inom ett mycket stort spektrum, vilket AxoPur kan hantera
pa ett effektivt och flexibelt sétt.

Il Axolot har under aret genomfort ett antal pilotforsok i syfte
att utvardera mojligheterna att reducera PFAS halterna i
olika sorters vatten. Baserat pa de erfarenheter och resultat
som Axolot fatt under aret s& har ett flerstegskoncept tagits
fram som visar pa lovande resultat.

M | Norge har Axolots fokus under det gadngna aret legat pa
rening av vatten fran fiskprocessindustrin. Mangderna fisk
ar betydande och hittills har kraven nar det galler utslapp
fran fiskrenserier och processanlaggningar mest fokuserat
pa bakterier och virus. Norska myndigheter har nu skarpt
villkoren och i princip ska BAT-AEL (basta tillgangliga teknik)
krav gélla for hela industrin fran utgdngen av 2023. Det &r en
spannande majlighet for Axolot att fa vara med och sétta en
ny standard. Ett antal pilotforsok har korts under aret hos
olika aktorer langs den norska Atlantkusten och resultaten
har genomgadende varit mycket lovande. Axolot har inlett
dialoger med flera aktérer i branschen for att pa sa sétt
skapa en position och i samverkan med andra aktorer
utveckla den basta helhetslosningen. Denna process
utmynnade i att ett avtal mellan Axolot och norska MMC
First Process ingicks i borjan av januari 2024. | avtalet avser
parterna tillsammans erbjuda en helhetslésning for
fiskprocessindustrin.

I VYtterligare ett antal demokaorningar och studier har genom-
forts under &ret, exempelvis inom atervinningsbranschen,
massa/pappersindustrin, livsmedel, energisektorn och
metallbearbetningsindustrin.

M Under hosten 2023 paborjades ett arbete i syfte att ta fram
ett utvecklat servicekoncept, da flera av bolagets kunder
uttryckt dnskemal om att Axolot ska utoka sitt dtagande
runt drift, underhall och uppfoljning.

Nyckeltal i sammandrag

W | takt med att Axolot nu etablerar sig pd marknaden och
levererar allt fler anldggningar sa 6kar behovet av mer
utvecklade kvalitetsledningssystem. Under hosten har ett
projekt pabdrjats som syftar till att vidareutveckla och lanka
samman bolagets process for CE certifiering, kvalitets-
kontroll, CRM system samt de administrativa och finansiella
systemen.

W Under aret beviljades patent i Sverige pa en uppfinning kring
rening av sulfatjon ned till ldga nivaer, fran industriella vatten
som ocksa innehaller dvergangsmetalljoner och olja. En
patentansdkan med baring pa nyttiggérande av fosfor
fororenat med 6vergdngsmetalljoner IGmnades ocks3 in,
och arbete med patentansokningar runt fraktionering av
avfallsstrommar paborjades.

Vasentliga hdndelser efter arets slut

I Ett partnerskapsavtal signerades i borjan av januari 2024
med det norska fiskprocessforetaget MMC First Process,
for att utveckla och marknadsfora ett nytt vattenreningssys-
tem baserat pa AxoPur.

Il Axolot meddelade i mitten av januari 2024 att en
forstarkning av bolagsledningen kommer att ske fran 1
februari 2024, d& Anders Lundin anstalls som ny VD och
koncernchef. Darmed kan befintlig VD Lennart Holm fullt ut
fokusera pa systemforsaljning och affarsutveckling, vilket ar
avgorande for Axolots fortsatta tillvaxt.

W Fardigstallande och uppstart av de tva AxoPur anldggningar
som har levererats till Jernhusen och Omni Polymers har
genomforts enligt plan. B&da anlédggningarna har tagits i
drift och fungerar bra.

W En potentiell tvist med en leverantor har uppstatt efter
rakenskapsarets slut. Denna ror bristande kvalitet och
overfakturering i samband med Omni Polymers projektet,
och Axolot kommer att bestrida fakturor péa ett icke
ovasentligt belopp.

tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 1451 2143 3683 2 534 1559 8 986
Ovriga rorelseintakter inkl. aktiverat eget arbete 1802 2719 1040 791 481 12
Rorelseresultat fore avskrivningar -15956 -22 096 -14738 -12 907 -13 206 -12 446
Rorelseresultat -18 238 -25995 -19 855 -18 300 -17 861 -16 519
Resultat per aktie (kronor) * -1,61 -0,98 -0,75 -0,36 -0,22 -0,13
Lopande kassaflode och investeringskassaflode -20 825 -28 930 -16 658 -13611 -17 421 -14 444
Likvida medel vid periodens slut 48 864 20194 23472 12 868 17 027 16 968
Eget kapital vid periodens slut 62 478 36 740 39783 21448 24610 21717
Antal anstallda vid periodens slut 6 10 7 7 5 5

* Réknat pa genomsnittligt antal aktier.
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@ VDORD

Under 2023 sa har det tekniksprang som vi astadkom under 2022, genom
utvecklingen av AxoPur® 2.0, implementerats i de anlaggningar som
byggts och tagits i drift. Att ha den nya tekniken i kontinuerlig drift har gett
oss vardefulla erfarenheter som hjalper oss att ytterligare forfina vart
koncept och var systemdesign. Pa sa satt kan vi oka effektiviteten i vara
system avseende teknisk prestanda samtidigt som det ger lagre
investeringskostnad och forbattrad driftsekonomi. Vi kanner oss allt
sakrare pa att vi har ett mycket starkt erbjudande till marknaden.

Lennart Holm, VD och koncernchef
till och med januari 2024.

Anders Lundin, VD och koncernchef
fran och med februari 2024.
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Vi har tidigare pétalat vikten av att kunna visa upp vélfunge-
rande referensanlaggningar. Genom de AxoPur enheter vi nu
har igdng och de som startar upp i borjan av 2024 s& borjar vi
fa referenser pa plats, men det behdvs fler och da inom olika
kundsegment. Intresset for och medvetenheten om Axolot och
vara losningar okar, primart i Sverige och Norge vilket &ar de
marknader vi bearbetar i nuldget. Samtidigt s kan vi konsta-
tera att den absoluta majoriteten av alla vattenanvandare
fortsatt ser vattenrening som en kostnad som man forsoker att
minimera. Installningen ar att man vill klara de krav som stallts
upp av tillstdndsgivande myndighet men dér tar ambitionen
slut. Det ar mycket snack om hur betydelsefullt det ar att
skydda vara ekosystem och vattendrag, men dér slutar det
oftast. Det géller flertalet industriella aktorer men kanske i &nnu
hogre grad offentliga verksamheter som styrs av politiker som
primart soker frdgor som ger roster har och nu. Det ar ingen
tvekan om att vi har stora miljoproblem i bade Sverige och
Norge nar det galler fororening av vatten. Det som kravs for att
fa till stdnd en verklig forbéattring ar tuffare lagkrav i kombina-
tion med myndigheter som verkligen ser till att kraven uppfylls
och som inte i tid och otid p4 ett alltfor lattvindigt séatt beviljar
dispenser. En sddan fordndring kommer att krdva att vatten-
fragorna lyfts fram mer i media och att allménhetens kunskap
och intresse for vatten okar. Har tror jag att den stora uppmark-
samhet som PFAS domen i Ronneby fick ar ett viktigt exempel
pa vad som behdver ske. PFAS ar en tickande miljobomb som
vi annu bara sett borjan av, och det kommer mer.

For oss som dagligen ar involverade i Axolots verksamhet sd
finns det en inneboende otélighet, det tar langre tid att sakra
nya kontrakt och projekt an vi skulle onska. Det ar kanske en
mindre frdga i bolag som varit igdng under langre tid och som
da har ett upparbetat flode med nya projekt; for oss som &rien
fas dar vi arbetar for att bygga upp en projektportfolj sa ar det
mer utmanande. Var analys av detta ar att det dels kan
relateras till det faktum att fa kunder investerar i rent vatten
innan de ar tvingade av tillstdndskray, dels att de i dagslaget
med en oséker omvarld och ekonomi i det Iangsta forsoker



skjuta s& manga investeringar som majligt framfor sig. Det &r
relativt enkelt att fa till en utvardering d& kunderna har ett
intresse av att ha en 16sning pé plats den dag da utslapps-
kraven skarps, men ndr man har en |6sning sa forsdker man
skjuta investeringen framfor sig. Det kan vara ratt frustrerande
da vi ser att det finns s& mycket vi kan bidra med nar det galler
vattenfrdgorna, och da inte bara avseende utslapp av forore-
ningar utan ocksa runt arbetet med att minska vattenforbruk-
ningen och att spara energi. Vi har ocksd i 6kande grad borjat
se de strommar med féroreningar som vi avskiljer som en
mojlig produkt, istallet for att se dem som avfall som skapar
problem. Detta arbete har vi inte hunnit utveckla sa mycket
annu, men i ett par projekt sa har vi padborjat studier av
mojligheterna att fraktionera franseparerade fororeningar i
syfte att kunna ateranvanda s mycket som majligt som révara
till nya produkter. En héllbar framtid kraver cirkuléra I6sningar.
Det ma ta en del langre tid &n vi skulle vilja, men successivt s&
kommer vi vidare.

| de dialoger vi har med existerande saval som tillkommande
kunder sa ser vi att majoriteten vill att Axolot skall erbjuda en
mer omfattande service an vi tidigare trott. Man vill inte bara ha
hjalp med byten av reaktorer utan ockséd med overvakning och
uppfaljning, regelbunden funktionskontroll och underhall men
aven utarbetande av exempelvis miljérapporter. Detta ar
forstas positivt for oss och vi har initierat ett arbete for att
utveckla ett mer strukturerat och omfattande servicekoncept
som vi kommer att kunna erbjuda redan under varen 2024.

Genom de projekt som genomforts och som pagar sé har
samarbetet med underleverantdrer utvecklats val under aret. |
takt med att var verksamhet vaxer sé blir vi forstas en mer
intressant kund till dem. Tidigt under &ret s hade vi en hel del
problem med langa leveranstider pa nyckelkomponenter; har
har situationen forbattrats vilket gor att vara leveranstider kan
kortas en del.

D4 vi &r ett bolag med hoga ambitioner men med begransade
resurser sa avser vi att jobba mycket genom samarbetsavtal

med partners som kan hjélpa oss att komma in pa nya
marknader och nar sa ar noédvandigt ett komplett produkt-
program i syfte att erbjuda helhetslosningar. Ett mycket viktigt
s&dant avtal ar det som ingicks med norska MMC First
Process i januari 2024 efter en tids diskussioner och utvarde-
ringar. Genom detta avtal okar mojligheten for oss att snabbt
oppna upp fiskprocessindustrimarknaden pa allvar. MMC ar en
stor och véletablerad aktor inom sin bransch och genom
samarbetet s& far vi tillgang till ett stort antal kunder dar MMC
ger oss en trovardighet som annars skulle ta lang tid att
etablera i denna relativt konservativa bransch.

| syfte att sdkra nodvandigt kapital for en fortsatt expansion sé
genomforde Axolot i november tva riktade emissioner av aktier
och teckningsoptioner om totalt 15 250 tkr. Forutom ett antal
nytillkommande investerare och ndgra storre befintliga
aktiedgare deltog samtliga styrelsemedlemmar och ledande
befattningshavare i emissionerna vilket visar pa den tilltro vi
alla har till bolaget.

Vi kommer att accelerera vara satsningar en del under varen
2024 for att pa sa satt kunna transformera mojligheter till
resultat. For att dstadkomma detta s& kommer vi att forstarka
var organisation genom viktiga men selektiva resursforstark-
ningar. En sddan forandring ar att Anders Lundin ersatt mig
som VD i bolaget fran den 1 februari 2024. Det ger mig
mojlighet att Iagga all min tid pé affarsutveckling och forsalj-
ning vilket jag tror ger bast utvaxling av mig som resurs.

Jag vill rikta ett stort tack mina medarbetare, aktieagare,
leverantorer, kunder och andra intressenter for era insatser och
det intresse och fortroende ni visat oss under det gangna aret.
Nu satsar vi vidare med insikten om att tillgang till rent vatten
ar en forutsattning for allt liv!

Lennart Holm
VD och koncernchef
(till och med 31 januari 2024)
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@ VISION - AFFARSIDE - MAL — STRATEGI

Industrisektorn ar en enorm forbrukare och fororenare av vatten. For att rora oss mot
en mer hallbar varld kravs nya och effektivare vattenreningsprocesser och teknologier
for att recirkulera vattnet och darmed minska vattenforbrukningen, samtidigt som vi
uppnar en hogre grad av rening av avloppsvatten innan det slapps ut i naturen.

Axolot ska bidra betydligt till hallbara
vattenlosningar genom att tillhandahalla

sin unika kunskap, teknik och helhetslosningar
till industrier och andra relevanta
vattenkonsumenter over hela varlden.

Vision

En accelererande klimatkris och dverutnyttjandet av jordens
resurser ar pa vag att forandra forutsattningarna for livet pa
Jorden som vi kanner det. En av de allra storsta utmaningarna
ar den snabbt minskande tillgdngen till rent vatten. Vatten &r en
forutséattning for allt liv pa jorden!

Axolot ska genom att vara en progressiv teknik- och l6snings-
orienterad aktor aktivt medverka till en mer héllbar utveckling.
Vagen dit gar igenom en radikalt ckad cirkular vattenanvand-
ning, dar den lilla méangd vatten som @nda méste slappas ut i
naturen efter anvandande faktiskt ar renare @n det vatten som
togs.

Redan idag passerar runt en tredjedel av flodena i varldens
vattendrag genom mansklig infrastruktur och andelen forvan-
tas oka till upp emot hélften under kommande artionden. Vi
star infor en enorm utmaning dar brist pa farskvatten hotar
vara ekosystem och majligheterna att leva i stora omraden runt
omkring pé var jord. Vi som bor i Norden har hittills tagit en
obegrénsad tillgang till farskvatten som en sjélvklarhet. Men
farskvattnet finns inte i odndliga mangder och vi méste inse
vardet av den begransade resursen och lara oss att hushalla
med den. | Norden och Europa star industrin for en mycket stor
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andel av vattenforbrukningen varfor det ar viktigt att fokusera
pd denna sektor i syfte att reducera saval férbrukning som
miljopaverkan.

Visionen for Axolots verksamhet ar alltsad att skapa en cirkular
vattenanvandning, i forsta hand inom industrin. Detta ar helt
nodvandigt for att sdkra samhallets tillgang till farskvatten som
ar en alltmer begransad naturresurs. Cirkular vattenanvandning
inom industrin kraver att vi utvecklar och applicerar effektiva
reningsprocesser som mojliggor en hog reningsgrad av alla i
vatten forekommande miljopaverkande fororeningar. Det
fororenade vattnet ska renas sé néra kéllan som mgjligt, och i
anslutning till processerna. P& sa satt kan nadra nog allt vatten
recirkuleras, varigenom saval energi- som vattenforbrukning
minimeras och darmed den sammanlagda miljopaverkan.
Ledstjarnan for Axolot ar den manskliga kroppen, dar blodet
kontinuerligt renas i njurarna och 99,93 % av kroppens vatten
ateranvands.

For att forverkliga visionen vill Axolot utvecklas till ett foretag
som blir en naturlig och foredragen partner for industriella
spelare som har som ambition att utveckla befintliga eller nya
vattenreningsprocesser.
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Affarsidé

Axolot Solutions affarsidé ar att utveckla och salja hogeffektiva
och nyckelfardiga system och I6sningar for vattenrening och
recirkulation med basen i var egenutvecklade och unika
AxoPur® teknologi. Vi fokuserar priméart pa process- och
avloppsvatten fran industrin samt pa vissa utvalda marknads-
segment dar var teknologi kan erbjuda signifikanta fordelar.
Vara losningar innefattar dels leverans av nyckelfardiga
anldaggningar, dels ett servicekoncept dar vi fortlopande
levererar tjanster sdsom utbytesreaktorer, uppfoljning och
funktionsbevakning samt uppdateringar och utveckling. | syfte
att alltid kunna erbjuda den basta maojliga helhetslésningen sé
arbetar vi i proaktivt partnerskap med andra aktorer pa
marknaden.

Bolagets huvudinkomstkalla ska utgoras av en kombination av
intékter fran forséljning av anldggningar och Iopande intakter
fran servicetjanster och utbyten av forbrukade reaktorer.
Forutom att skapa varde for bolaget, dess kunder och
aktiedgare sa ska Axolots strategi leda till en mer hallbar
miljopéverkan fran industriell verksamhet genom minskad
vattenforbrukning och minskade utslapp. De fororeningar som
separeras fran det férorenade vattnet skall betraktas som en
mojlig ateranvandbar révara for produktion av nya produkter.
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(O VISION - AFFARSIDE - MAL - STRATEGI

Axolot levererar nyckelfardiga helhetslosningar
for vattenrening. Ett servicekoncept ar under
framtagande, da flera av bolagets kunder uttryckt
onskemal om att Axolot ska utdka sitt atagande
runt drift, underhall och uppfoljning.

Mal
Axolots huvudmal for 2024:

I Att leverera minst fem mindre och medelstora referens-
anlaggningar samt en storre (> 200 m®/h), i syfte att
expandera den kommersiella forséljningen av Axolots
produkter och visa pa teknikens unika fordelar inom valda
industriella marknadsnischer.

I Att etablera minst tva nya marknadsinriktade
samarbetsavtal som vart och ett ska resultera i minst ett
kommersiellt projekt under aret.

W Att oka tillvaxttakten genom lansering av ett uthyrnings- och
fullservicekoncept for tidsbegransade insatser, exempelvis
i samband med byggprojekt eller marksanering.

W Att genom en 6kad forsaljning oka intékterna och
déarigenom skapa finansiella forutsattningar for en fortsatt
positiv utveckling i syfte att sakra accelererande satsningar
och en expansion av verksamheten.

Strategi

Axolots tillvaxtorienterade strategi ar uppdelad i en grund-
strategi kompletterad med en tillvaxtstrategi.

Grundstrategi

Fokus &r primart pa industriella kunder och mer komplexa
applikationer i Skandinavien dar det finns ett behov av rening
och recirkulation av process- och avloppsvatten. Aktuella
processfloden som kan hanteras aterfinns inom ett brett
intervall frén 1 till 1 000 mé3/h. Vi ska i majligaste man erbjuda
nyckelfardiga helhetslésningar utifran en forstaelse och analys
av kundens verkliga behov. Detta innebar att vi proaktivt
inkluderar kompletterande teknologier i vara I0sningar och da i
samarbete med partnerbolag.
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Fokus ligger péa utvalda industrivertikaler inom skogs-, fisk-
process- och kemiindustrin samt pa rening av komplexa vatten
fran deponier, dagvatten och liknande dar vi skall kunna
erbjuda hogpresterande, kostnadseffektiva och driftssakra
|6sningar och produkter.

Bolagets AxoPur® teknologi har visat sig mycket effektiv och
konkurrenskraftig pa vatten dar man onskar eliminera suspen-
derade amnen inklusive kolloider, bakterier och mikroorganis-
mer, joner av 6vergangsmetaller ("tungmetaller”), fosforinnehal-
lande foreningar, emulgerade oljor och fetter samt merparten
av alla storre organiska foreningar (syreforbrukande amnen)
som bidrar till BOD/COD/TOC. Detta géller &ven séa kallade
"emerging pollutants” — amnen som inte alltid mats men som
utgor hot mot manniskor och miljo, exempelvis PFAS, mikro-
plaster och manga lakemedelsrester.

Axolot tillampar en arbetsmetodik dar man aktivt analyserar
olika industriella processer och deras respektive behov av
vattenrening och recirkulation. Detta matchas dels mot legala
krav och utslappsvillkor, dels mot bolagets tekniska férméga
att eliminera relevanta féroreningar. P& sa satt identifieras
lampliga potentiella kunder som efter en prioritering baserad
pd ett antal faktorer kontaktas och bearbetas. Denna
marknadssegmentering mojliggor ett effektivt utnyttjande av
bolagets begransade resurser och okar sannolikheten for en
lyckad inforsaljning.

| syfte att sakra ett konkurrenskraftigt erbjudande erbjuder
Axolot idag ett flexibelt modellprogram baserat dels pa ett
program av mindre och hogt standardiserade enheter som
klarar floden fréan 1 upp till runt 80 m3/h, dels pé ett program av
storre anldaggningar som skraddarsys efter varje kunds
specifika behov. For de storre anldggningarna sa kan bolaget
idag erbjuda en kapacitet pa upp till 1 000 mé/h. Pa nagra ars
sikt finns det principiellt inget som hindrar att Axolot bygger
anlaggningar for annu storre floden.
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Axolot stér for teknologiutveckling och design men lagger ut
sjalva tillverkningen av anlaggningar till ett begransat antal
kvalitetssakrade legotillverkare. Standardanlaggningarna saljs i
form av nyckelfardiga system som antingen levereras som
mobila eller stationdra enheter. Nar det galler storre skrad-
darsydda anlaggningar sa foredrar Axolot att sélja en nyckelfar-
dig anldggning men man kan i vissa fall tdnka sig att begrdansa
leveransen till sjalva karnan i processen, d.v.s. reaktorer och
stromkallor, kritiska pumpar, flodesreglering och styrsystem
inklusive egenutvecklad programvara. Om sa ar fallet sa
ansvarar kunden alternativt en affarspartner for all kringliggan-
de infrastruktur i form av tankar, pumpar, ror och anslutningar.
Hjartat i bolagets teknologi, sjélva reaktorn och mjukvaran till
denna, dgs alltid av Axolot och hyrs ut till kunden s lange som
anlaggningen ar i drift.

Axolot tar ansvar for installation, uppstart och optimering av
reningsprocessen. For [6pande drift etableras ett avtal dar
Axolot pa regelbunden basis efter en forutbestamd driftstid
byter ut forbrukade reaktorer. Uttjanta reaktorer tas tillbaka for
service och regenerering och kan sedan ateranvandas. Genom
en kontinuerlig kontakt mellan Axolot och kund etableras ett
partnerskap som séakrar en fortlopande utveckling av kundens
vattenhantering.

Under hosten 2023 paborjades ett arbete i syfte att ta fram ett
utvecklat servicekoncept, da flera av bolagets kunder uttryckt
onskemal om att Axolot ska uttka sitt dtagande runt drift,
underhall och uppfdljning.

Bolaget bedriver ett utvecklingsarbete som syftar till att
utveckla saval hdrd- som mjukvara. Vattenkemi i industriella
process- och avloppsvatten ar nagot av det mest komplexa
man kan ge sig p3, varfor den kompetens som Axolot kontinu-
erligt bygger upp ar oerhort vardefull. Axolot har etablerat en
patentstrategi dér man i vissa fall aktivt soker patent pa
utvalda innovationer, medan man i andra fall med avsikt inte

soker patent. Detta for att pa basta satt bygga upp och skydda
bolagets intellektuella varden.

Axolots huvudmarknad ar idag Skandinavien. Bolaget ser det
som centralt att forst etablera sig p& sin hemmamarknad med
solida referensanléggningar och darefter ge sig ut pa nya
geografiska marknader. Givet att bolaget ar en liten aktor pa en
mycket stor marknad sd kommer man att etablera partnerskap
med andra aktorer som agerar som deldgare i lokala bolag,
licenstagare eller terforsaljare av Axolots utrustning pa
individuella marknader, alternativt att Axolots system kan
utgora ett delsystem i andra, storre system.

Tillvaxtstrategi fas 1:

Under 2024 avser bolaget framst fokusera pa den skandinavis-
ka marknaden och selekterade vertikaler sésom massa och
pappersindustrin, fiskodlingar och fiskforadling, atervinnings-
och avfallshantering samt dag- och lakvatten hantering.

For att expandera marknadsbearbetningen och starka resurser-
na inom sélj och marknadsforing avser bolaget vidare att
utvardera partnerskap for de marknader och vertikaler som
beddms vara av sarskilt intresse.

Tillvaxtstrategi fas 2:

Bolaget avser med borjan 2025 kapitalisera pa de erfarenheter
man gjort pa de i fas 1 bearbetade vertikalerna genom en
geografisk expansion forst och framst i Europa samt inom
utvalda nischmarknader i andra varldsdelar.

Vidare kommer man att utvardera nya vertikaler dar Axopur
teknologin bedoms fungera val sdsom petrokemi, livsmedel
och lakemedel.

Aven for nya geografier och vertikaler avser bolaget i stor
utstrackning arbeta med partnerskap for att skapa erforderliga
resurser.

AXOLOT ARSREDOVISNING 2023 11
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Vara kunder finns framst

Inom industrin

Farskvatten ar en kritisk naturresurs

Forutom att spela en avgorande roll i alla ekosystem for
manniskan, har vatten tre sarskilt kritiska
anvandningsomraden;

B mansklig konsumtion och hygien,
B livsmedelsproduktion/bevattning i jordbruket samt
M industriell produktion av olika varor och produkter.

Ju mer ekonomiskt utvecklad en region ar, desto storre andel
av vattenforbrukningen gar till industriella andamal. Pa global
basis star industrin for 25% av den totala vattenforbrukningen,
men inom EU utgor 70% av forbrukningen vatten som anvands
till industriproduktion. | en situation med en tilltagande
vattenbrist ar det otvivelaktigt sa att industrins behov har lagst
prioritet, vilket innebar att industrin som sektor har stor
anledning att arbeta med fragor rérande vatten och
vattenhantering.

Redan idag véaxer marknaden for vattenhushalining och
vattenrening generellt sett snabbt, och da inte minst for
industriella andamal. Detta beror pa ett antal samverkande
faktorer:

W Efterfrdgan pa vatten globalt okar kontinuerligt drivet av
befolkningstillvaxten och ckad levnadsstandard vilket driver
upp industriproduktionen.

M Lokalt drivs en 6kande vattenforbrukning av en pdgéende
urbanisering och rationaliseringar inom industrin som
innebar farre men allt storre tillverkningsenheter och
fabriker.

I Brist pa rent vatten orsakat inte bara av den 6kande
forbrukningen utan ocksé av en allt snabbare nedsmutsning
av vattenkallor i kombination med stora klimatférandringar.

W Striktare legala miljokrav avsedda att skydda recipienter /
vattenkallor mot nedsmutsning och fororeningar.

Socialt ansvar

Genom att vara en del av en industri ar man ocksa en del av
samhaéillet. Detta oundvikliga faktum blir uppenbart for ett
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Okande antal foretag. Det betyder ocksd ett ansvar att agera.
En gang var vatten en sjalvklar ravara och en av f& som kom
nastan gratis. Successivt har vatten blivit en kostnad for
foretagen som anvander det och darmed ocksé en resurs att
hushalla med. Vattenbrist &r idag en realitet p4 manga hall och
en konkret risk p& manga andra. Foljaktligen borjar foretag
diskutera riskstrategier for vatten pa lednings- och styrelseniva.

Men — hur lange ar det rimligt att tro att samhallet kommmer att
acceptera vaxande industrier som bara bryr sig om verksam-
heten innanfor sitt staket? Eftersom vatten ar en absolut
forutsattning for liv &r det ocksé en fradga for samhaéllet — och
for foretag. Manga foretag har insett att deras tillvaxtstrategi
maste stallas i relation till det samhélle man &r en del av.
Tillvaxtstrategier kan ockséa innefatta satt att 6ka mangden
sotvatten — till exempel genom att inféra atercirkulation av
processvatten eller genom att stimulera att mer regn faller.

Som en losningsleverantor av vattenrening ar Axolot Solutions
engagerade i att ta socialt ansvar, genom den spjutspets-
teknologi som bolaget tillhandahaller for andra foretag.

Kraven pa industriell vattenrening okar

N&r - inte om - en bristsituation uppstar far industrin sté tillbaka
for andra vattenanvandare sésom jordbruk, dricksvatten och
vatten till hygienandamal. Darfor &r det industrin som maste
leda omstallningen till ett vattensnalare samhalle och idealt till
en helt cirkular vattenanvandning.

Marknadssegment och tillvaxt

Den globala marknaden for vatten och vattenrening har av
oberoende analytiker uppskattats vara vard ungefar 300
miljarder USD ar 2022, med en forvantad tillvaxt upp till 570
miljarder USD ar 2030 vilket innebér en arlig tillvaxt pd ndrmare
7%. En central drivkraft for denna tillvaxt ar den fortsatt snabba
industriella expansionen. Av den samlade kostnaden for
vattenrening uppges 30% avse industriell vattenrening (Fortune
business insights). | tillagg till den generellt hoga tillvaxttakten
inom vattenrening vaxer marknaden for reningsteknik annu
snabbare, har har olika marknadsstudier visat att det forvantas
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en arlig tillvaxt pd uppemot 9% fram till &r 2025. Dessa siffror
tar inte fullt ut hojd for de tilltagande effekterna fran klimat-
forandringarna som blir alltmer uppenbara.

Axolots tekniklosningar riktar sig primart mot fororenade
vatten som hittills renats med olika filter eller genom tillsats av
kemikalier. Om man betraktar marknaden for vattenrenings-
kemikalier sé riktar den sig primart mot rening av (1) dricks-
vatten, (2) industriella avlopps- och processvatten, (3) pann-
vatten, (4) kylvatten samt (5) kommunala reningsverk och (6)
fororenade lak- och dagvatten. Axolot inriktar sig primart mot
marknaderna for industriella avlopps- och processvatten samt
fororenade lak- och dagvatten, 6vriga segment har hittills
ansetts vara av lagre intresse. For dessa sa utgors de enskilt
storsta undersegmenten av petrokemisk industri samt
livsmedels- & dryckesindustrin men andra viktiga undersegment
som ar av betydelse ar exempelvis skogsindustri och gruvbryt-
ning. Investeringskostnaden for en reningsanlaggning styrs
primart av ett antal faktorer; kapacitet/flode, inkommande
vattenkvalitet, krav pa utgdende vattenkvalitet och val av
konstruktionsmaterial.

Det finns flera skal till att Axolot strategiskt har valt att fokusera
pa industrin som sin malmarknad. Har &r angeldgenhetsgraden
och nodvandigheten av att agera extra hog och lagkraven
tydligare. Industriella processvatten dr dessutom ofta férore-
nade med hoga halter av mer toxiska och komplexa fororening-
ar an vad som galler for de andra anvéandningsomradena. Det
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ar helt enkelt vatten dar Axolots teknologi relativt andra
reningsmetoder har storre konkurrenskraft. For industriella
processvatten dar lagkraven ar tydligare och utslapps-
villkoren — om &n i alltfor lAngsam takt - skarps alltmer sa gar
det att satta ett pris pa vattnet. Industriella foretag &r vana vid
att uppratta ekonomiska kalkyler och fatta relativt sett snabba
beslut baserade pa dessa.

Reningsteknologin maste utvecklas

Tillgadngen till vatten kan oftast sékras via olika slags avtal, men
vatten blir en alltmer begransad och kostsam resurs. Det
kostar bade att ta in och att slappa ut vatten och ju smutsigare
desto dyrare. Kraven skarps alltmer och straffen for att bryta
mot miljovillkoren blir allt hérdare. Detta driver pa utvecklingen i
tva dimensioner; allt hdgre reningskrav innebdr att industrin
maste hitta nya och effektivare reningsmetoder parallellt som
man soker vagar for att minska vattenforbrukningen, dar en
Okad recirkulation av vatten ar nyckeln. Fortfarande baseras
dock den absoluta merparten av de reningsanlaggningar som
anvands och byggs p& gamla och mogna teknologier med l&g
teknisk hojd. De ar stora, oflexibla och dyra anlaggningar som
baseras pa kemisk fallning och traditionell biorening dér olika
avloppsfloden samlas ihop for central rening. Dessa anlagg-
ningar ar byggda for att hantera mer traditionellt intressanta
féroreningar som COD och en del metalljoner, men de klarar i
allt mindre utstrackning dagens krav pa rening och nagon
recirkulation av processvatten ar inte mojlig. Dessutom sa &ar



Det finns flera skal till att Axolot strategiskt har valt
att fokusera pa industrin som sin malmarknad. Har
ar angelagenhetsgraden och nédvéndigheten av att
agera extra hbg och lagkraven tydligare.

konceptet att eliminera kemiska fororeningar genom att
tillsatta andra kemikalier tveksam och de stora mangder slam
som bildas ar svéra att ateranvanda.

| framtiden kommer vi att se nya koncept dar reningen av
industriella vatten maste klara av att rena effektivare samt
hantera mer komplexa féroreningar som ofta hittills neglige-
rats. Man kan ocksa forvanta sig en trend dar reningsanlagg-
ningar decentraliseras till fler men mindre enheter som ar mer
specialiserade pd att effektivt och med hog reningsgrad
hantera specifika fororeningar. Denna utveckling gynnar i hog
grad aktorer som utnyttjar den typ av teknologi som Axolot
levererar.

Marknadsaktorerna inom vattenrening idag utgors av ett
begransat antal stora vattenhanteringsbolag som agerar
globalt / regionala aktorer; foretag som Veolia, Suez, Evoqua
och Xylem. De opererar i huvudsak vattenreningsanlaggningar
pa uppdrag av kommuner och/eller storre foretag och ar i
mindre grad teknologidrivna, med andra ord s ser de sig
primart som tjansteleverantorer vilket far till foljd att deras
intresse for nya tekniska losningar ar begransat. Tillkommer
gor anlaggningar som opereras direkt av kommuner eller
industrier. | den man man anvander sig av gamla vélkanda
teknologier sé byggs dessa typiskt av byggbolag - ndgot
forenklat kan man séga att det som behovs ar ett antal stora
betongbassanger. Nar det géller mer avancerade teknologier s
ar det — undantaget membranfilter — oftast mindre

teknologibolag som stér for produkterna. Det finns ett mycket
stort antal smé eller medelstora sddana bolag runtomkring i
varlden och marknaden ar fragmenterad.

Nytankande

P4 en sé stor och véaxande marknad som den for vattenrening
ar och dar kraven okar finns det inte bara plats fér nya leveran-
torer utan ocksa ett behov av nytdnkande aktorer med
forstaelse for komplex kemiteknik. Detta givet att de kan
erbjuda konkurrenskraftiga produkter och I6sningar som
hanterar marknadens allt tuffare krav. Det ar har Axolot hor
hemma och kan gora skillnad.

Axolot ar annu ett litet bolag med begransade resurser. Bolaget
fokuserar i dagslaget pa sin skandinaviska hemmamarknad
som dven om den &r liten ur ett globalt perspektiv andé ar
gigantisk. Under hosten 2022 etablerade sig Axolot pa den
norska marknaden, genom ett samégt bolag, dar Axolot ar
majoritetsagare. En av huvudanledningarna till denna etablering
var det stora antal industrier och potentiella kunder vars behov
beddmdes passa val in pa det Axolot har att erbjuda. En annan
mycket viktig anledning ar att lagstiftningen i Norge med
avseende pa utslapp till vatten just nu skarps, vilket innebar att
manga industriella aktorer maste investera i mer effektiv och
avancerad vattenreningsutrustning.

AXOLOT ARSREDOVISNING 2023 15



‘ AXOLOTS ERBJUDANDE

Axolot erbjuder multieffektiva
lOsningar som lampar sig for
manga olika branscher.

Teknologin och processen

Karnan i Axolots erbjudande rérande vattenrening ar AxoPur
systemet. Det ar Axolots ingenjorsmassiga applikation av de
principer for elektrokoagulation (EC) som forst provades i stor
skala i London redan i slutet av 1800-talet och som forst
patenterades av Albert Dietrich i USA ar 1906.
Elektrokoagulation som princip ar enkel att illustrera pa ett
laboratorium. Uppskalning fran labb till industri kraver ingenjors-
massig genialitet och har historiskt inte nodvandigtvis gatt
hand i hand med de insikter man pa labben fatt kring grund-
principernas potential. Dartill fanns vatten i till synes andlésa
mangder och néstan gratis — sé varfor éverhuvudtaget bry sig
om vattenrening, tdnkte manga manniskor véarlden 6ver alltfor
lange. Kring millennieskiftet borjade &ndéa elektrokoagulation
att kommersialiseras framst i relation till okonventionell
utvinning av olja och gas i Nordamerika, s.k. fracking. Men
applikationen stannade i mangt och mycket i detta fack.

Precis som for s& manga andra principer — téank bil, flygplan,
stereo, dator — sd kan principerna tilldmpas p& manga olika
mer eller mindre raffinerade satt. Jamfort med en labbupp-
stallning s ar var tillampning avsedd att rena ett kontinuerligt
flode av smutsvatten och inte bara en sats smutsvatten i en
bagare. Vidare &r mangderna vida storre och apparaturen sé
klart tillverkad av material som &r motstandskraftiga i en tuff
industriell miljo. Over tid har vi sedan baserat pa otaliga forsok
lagt kunskap till kunskap och pa det séattet stadigt forfinat var
tillampning av grundprinciperna for EC till allt effektivare och
kostnadseffektivare tillampningar. Blickar vi tillbaka nagra fa ar
kan vi alltsd konstatera att vi lyckats minska AxoPur systemets
driftkostnader till en brédkdel samtidigt som utrymmesbehovet
for storre anlaggningar ocksd minskat kraftigt och detta
kombinerat med en d@nnu battre reningseffektivitet. Vi drar sa
klart ocksa nytta av styr- och reglerteknik for online-matning
och fjarrstyrning av utrustningen.

Det finns manga olika reningstekniker tillgéngliga pa
marknaden, men fa eller ingen renar vattnet i ett steg fran sa
manga olika typer av fororeningar. Vi kallar denna formaga hos
AxoPur systemet for bredspektrumrening. Den innebar att inte
bara partiklar, syreforbrukande amnen och naringsamnen
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renas bort, utan ocksé sa vitt skilda féroreningar som mikro-
organismer, 6vergdngsmetalljoner, ldngkedjig PFAS, mikro-
plaster och mycket mer. Allt detta dstadkoms sdlunda i ett
enda reningssteg och sker inom loppet av nagra fa minuter.

Det ideala vid rening av smutsvatten skulle vara att erhélla en
helt ren vattenfas med de bortseparerade fororeningarna i en
separat fast fas helt utan vatten. Denna fasta fas skulle sedan
kunna hanteras pa ett miljomassigt bra satt, i vissa fall genom
en energialstrande forbranning av fororeningarna som pa det
viset oskadliggors eller annu battre genom att de kan utgora en
ravara for ndgot nyttigt andamal. Hela vagen hit ar det tyvarr
inga tekniker som nar, &tminstone inte till en realistisk kostnad.
Med AxoPur sd kommer vi dock ndrmare malet an vad som ar
mojligt med flertalet andra tekniker som finns pd marknaden
och det till en konkurrenskraftig kostnad. Med Axopur far man
ett valdigt rent vatten samtidigt som den bortseparerade fasen
med fororeningar blir kompakt och lattavvattnad vilket skapar
gynnsamma forutsattningar for vidare hantering eller
upparbetning.

I processen forbrukas:

I Offerelektroder inuti reaktorn, vilket kraver ett regelbundet
utbyte av reaktorer

W (Gron) elektricitet (0,2 — 1 kWh/m®)
M Sma mangder flockningspolymer
W Syra/Bas for pH-justering (beror av ingadende pH)

Fororeningarna separeras fran vattnet, i form av en minimal
mangd fast flock. Denna flock har en extraordinar egenskap i
sin férmaga att spontant sjalvdranera och lampar sig ocksé for
mekanisk pressning for att nd en sarskilt hog torrhalt. Jamfort
med kemiska fallning sa ar mangden flock som bildas avsevart
mindre och mer lattavvattnad.

Axolot forordar anvandandet av gron elektricitet for att driva
tekniken, allt i syfte att verka for en hallbar helhetslésning.

For sarskilt kravande applikationer kan AxoPur anvandas i
kombination med ett kompletterande poleringssteg. Axolot
designar en helhetslosning i dessa fall.



En sammanfattning av AxoPur-systemets fordelar:

Etablering/investering Prestanda

Momentan process som skapar forutsattningar for
recirkulation av vatten samt energibesparingar

Lagre investeringskostnad jamfort med traditionella
reningsmetoder

Energieffektiv med ett samlat elbehov pa

0,2 = 1,0 kWh/m? renat vatten

Effektiv bredspektrumrening av olja/fett, BOD/COD,

suspenderade @mnen och naringsamnen, tungmetaller,
med mera

Vasentligt mindre fotavtryck / ytbehov an traditionella system
Kan med fordel integreras i en befintlig process

Operativt

Enkelt handhavande / helautomatiskt system / minimalt

behov av operatorstid Reduktion av bakterier och virus

Forutsagbara och kontrollerbara resultat / on-line sensor for

Bildande av sma mangder lipofila mikrobubblor av vatgas
matning och styrning av reningseffekt / momentan styrning

forstarker effektiviteten | separationssteget
Ingen tillsats av klorid- eller sulfatjoner sésom ar fallet vid
kemisk fallning / minskade problem med bl. a korrosion och
lagre risk for bildande av svavelvéte

Lattavvattnad flock / slam som lampar sig for vidare
upparbetning och, beroende pa innehall, ateranvandning

Kan enkelt integreras i system med ytterligare
reningssteg om nodvandigt / okar effektiviteten hos
efterfoljande reningssteg

Momentan uppstart och stopp d.v.s. ingen upp- och
nedstangningstid.

Kraftig reduktion av slam och hogre torrhalt pa slam jamfort

med traditionella system.

Hallbar vattenrening — Recirkulation

Linjar anvandning

Vatten &r en vardefull resurs — inte nagot som
finns oéndligt av i tid och rum och som kan
slosas bort. Ser man till hur vatten har anvénts
och i méanga fall fortfarande anvands i industrin
sa betraktas vatten som négot billigt och
obegransat som man kdper in, konsumerar och
sedan gor sig av med. | den industriella
begynnelsen var vattenanvandningen vanligen
linjar — man tog in rent vatten och tvattade det
man behévde rengora och slappte sedan ut det
smutsiga vattnet ratt upp och ner. Sa gér man
annu pa manga hall i varlden.

Ateranvandning

| den mer utvecklade delen av varlden &r den
industriella vattenanvandningen vanligen sadan att
man till del dteranvander vattnet. Det smutsade
vattnet &r fortfarande relativt sett rent och kan da
anvandas som tvéattvatska for att tvatta nagot som
ar rejalt smutsigt. En sadan vattenateranvandning &r
ett steg i ratt riktning mot ett resurssnalare och
vatten-smartare samhélle — men alltjdmt tar man in
ett rent vatten i ena @nden och sléapper ut ett
smutsigt vatten i den andra. | praktiken bestar den
linjdra processen alltsa om &n med en liten twist pa
mitten.

Franseparerade fororeningar uppsamlas i form av
en flock/slam. En konsekvens av den elektrokemis-
ka processen &r att vatten binds mindre hart till i
slammet férekommande partiklar vilket mojliggor
en enklare avvattning. Genom den effektiva
processen dar inga motjoner tillsétts sa bildas
vasentligt mindre slam. Sammantaget skapar detta
goda forutsattningar for vidare upparbetning av
slammet i syfte att till hogsta majliga grad
fraktionera ut vardefulla komponenter och déri-
genom ateranvéanda delar av slammet i syfte att
minska mangden avfall.
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Recirkulation

| en véarld med 6kande befolkning och 6kad
industriell produktion &r det nodvéndigt att
effektivisera vattenanvandningen i allmanhet
och i industrin i synnerhet. Malet &r da
recirkulation av vattnet i industriprocessen,
nagot som Axolots teknik klarar av battre an
manga andra teknologier tack vare den snabba
reningsprocessen. Efter att det rena vattnet
anvants for att tvatta med och smutsats ner
renas det och kan sedan skickas tillbaka till
startpunkten. Det ar viktigt att ta till sig att
recirkulation &r ett tankesétt snarare &n ett
absolut tillstand. Det ar kanske inte alltid mjligt
eller ens onskvart att verkligen recirkulera 100 %
av det smutsvatten man renar. Detta innebéar
inte pa nagot satt att man istéllet helt bor
strunta i recirkulation. En recirkulation pa 27 %
av det smutsade vattnet &r ocksa ett alternativ.
Ett battre alternativ &r 63 % recirkulation och ett
annu battre 92 %. Det finns en graskala helt
enkelt och ju mer man anstréanger sig desto
hogre upp pa denna recirkulationsskala kan
man komma. AxoPur & manga ganger verktyget
for att klattra uppat.
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Anvandningsomraden
for AxoPur®

Olja/fett och 6vergangsmetalljoner

Denna kombination av féroreningar ar mycket
vanlig och inkluderar anvéandningsomraden
sasom professionell tvtt (tag, lastbilar, bussar
med mera), ytbehandling, metallbearbetning,
fargtillverkning och malning, bestrykning,
dagvatten fran hamnar och industriomraden,
olje-/biobransletillverkning/-hantering,
garvning med mera.

Mikroorganismer, naringsamnen
och fett

Denna utmaning ar vanlig hos livsmedelsin-
dustrier inklusive mejerier, fiskodling, slakterier,
foderproduktion — och vanliga kommunala
avlopp.

Fororeningar i saltvatten

Ibland finns det en 6nskan att rena bort allt
utom just saltet fran ett flode av saltvatten.
Detta kan till exempel gélla vid odling av fisk i
saltvatten, men ocksa vid lakning av askor eller
vid rening av en elektrolyt. Axolot kan selektivt
rena de flesta fororeningar utan att ta bort salt
fran ett salt vatten, nagot véldigt fa andra
tekniker formar.

Vatten innehallande farligt avfall
och toxiska @mnen

Det kan rora sig om exempelvis lakvatten fran
en deponi, vilket ofta bestar av en stor mangd
mer eller mindre kdnda fororeningar inkluder-
ande olja, 6vergangsmetalljoner, PFAS,
mikroplaster etc. For att rena ett sadant vatten
pa ett sakert satt &r en bredspektrumprocess
som AxoPur ett valdigt bra alternativ. Beroende
pa hur langt reningen behover drivas sa kan ett
andra poleringssteg ocksa vara att rekommen-
dera har.
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Produktprogram

Axolot bygger AxoPur system for kontinuerlig eller intermittent
drift. Den hydrauliska kapaciteten hos systemen borjar vid

1 m3/h. Den verkliga kapaciteten beror av saval flodet som av
mangden fororeningar i flodet. Vid utgdngen av 2023 var det
storsta systemet som Axolot designat ca. 700 m3/h, men det
finns i princip ingen teknisk ovre grans.

Smaé och medelstora system, grovt réknat upp till 80 m3/h, ar
standardiserade och anldggningar med en kapacitet pa upp till
ca. 20 m¥h kan tillhandahallas inbyggda i en container. Storre
system (> 80 m®/h) designas individuellt for varje enskilt fall.
Containerbaserade ldsningar kraver tillgéng till en plan och
hardgjord yta, farskvatten fér spolning och elforsorjning 400V
32-64A.

Systemdesignen ar modular till sin ansats vilket gor det latt att
expandera en anlaggning allteftersom behoven vaxer.

Ett AxoPur system inkluderar som minimum ett forfilter,
bufferttank for homogenisering och pH reglering, en reaktor-
enhet som normalt bestar av ett antal parallellkopplade
reaktorer, avgasning samt en separationsenhet, antingen i form
av flotation eller sedimentation. Till detta tillkommer ett antal
sensorer och ett styrsystem med en unik och egenutvecklad
programvara.

Under hosten 2023 paborjades ett arbete i syfte att ta fram ett
utvecklat servicekoncept, da flera av bolagets kunder uttryckt
onskemal om att Axolot ska utoka sitt dtagande runt drift,
underhall och uppféljning.

Kvalitetskontroll och ledningssystem

| takt med att Axolot etablerar sig p& marknaden och levererar
allt fler anlaggningar s okar behovet av mer utvecklade
kvalitetsledningssystem. Under hosten 2023 startades ett
projekt som syftar till att vidareutveckla och lanka samman
Axolots process for CE certifiering, kvalitetskontroll, CRM
system samt de administrativa och finansiella systemen. |
forlangningen kommer detta arbete att utmynna i en ISO
certifiering vilket ar ndgot som flertalet kunder vill se.

Hallbar vattenrening — Recirkulation

| en varld med okande befolkning och 6kad industriell produk-
tion ar det nodvandigt att effektivisera vattenanvandningen och
darmed hushélla med vatten i allmanhet och i industrin i
synnerhet. Recirkulation och 6kad recirkulation av renat vatten
ar da metoden och AxoPur-tekniken medlet for att gora detta
mojligt.

Affarsmodell

Bolagets affarsmodell bygger pa att Axolot saljer AxoPur-
system men behaller &gande och kontroll 6ver sjélva reaktor-
enheten och styrsystemen (mjukvaran) runt reaktorn. Kunderna
ingdr ett serviceavtal med Axolot, som monitorerar reaktor-
forbrukningen och sakrar utbyten av reaktorer vid ratt tidpunkt.
Axolot kan ocksé erbjuda ett koncept for uthyrning av



AxoPur-system for kortare insatser pa en site, t.ex. i samband
med ett byggprojekt eller vid marksanering. Servicetjansterna
kommer under 2024 att utvidgas till att aven omfatta upp-
foljning och driftskontroll, underhall samt sammanstallande av
|6pande rapporter.

Axolots erbjudande i en matris

Ibland har man klart for sig vilka typer av féroreningar som
finns i det aktuella vattnet och vilka av dessa som man behdéver
rena bort for att nd upp till stéllda krav. Det kan exempelvis
handla om syreforbrukande @mnen, metalljoner eller PFAS. |
andra fall kanske man inte har bilden klar for sig over vilka
amnen som finns i vattnet. Da kan det vara intressant att
istallet kunna soka branschvis efter en I0sning.

Bada sétten har sina uppenbara fordelar men ocksa nackdelar.
Det &r latt att definiera vilken bransch man sjalv verkar i, men &
andra sidan kan en och samma bransch ha flera olika typer av
smutsade vatten som inte nodvéandigtvis bor hanteras pa
Samma satt.

Det &r - atminstone ibland med hjalp av myndighetskrav - 1att
att identifiera vilka fororeningar som &r kritiska att rena bort
fran ett visst vatten, men vattnet kanske inte bara innehaller
just dessa kritiska @mnen utan ocksé ett bredare spektrum
som kan tankas paverka effektiviteten. Hur det ser ut paverkas
ofta av i vilken bransch som smutsvattnet uppkommer.

Axolot har dver ett flertal &r genomfort ett stort antal utvarde-
ringar och tester av olika vatten, med olika fororeningar och
frdn kunder inom manga olika industrier. Genom den kunskap
som byggts upp sa kan Axolot utifrdn en analys av kundens

Axolots AxoPur teknik kan pa ett avgérande vis reducera

AXOLOTS ERBJUDANDE .

Utslapp via dagvatten

Axolot har lagt resurser pa framtagande och utvardering av
ett koncept baserat pa AxoPur, for rening av dagvatten fran
hardgjorda ytor hos industriella aktorer. Har forvantas det att
miljomyndigheterna kommer att sétta upp tydligare villkor
och strangare gransvarden for hur mycket féroreningar i
form av exempelvis oljor, organiska féroreningar och
tungmetaller som far sléppas ut via dagvatten. Dessa vatten
skickas idag oftast till de kommunala reningsverken som
darigenom belastas pa ett satt som inte &ar 6nskvart.
Utmaningen med dagvatten ar att flodet beroende pa
nederbdrd kan variera inom ett mycket stort spektrum, vilket
AxoPur kan hantera pa ett effektivt och flexibelt sétt. Ett
antal kunder avvaktar nu att myndigheterna agerar och
faststaller nya och tuffare utslappsvillkor.

vatten oftast relativt snabbt faststalla huruvida Axolots
teknologi ar ratt 16sning for att klara kundens renings-
utmaningar, antingen pa egen hand eller i kombination med
kompletterande teknik.

Matrisritning — branscher och applikationer

I matrisen &skadliggors reningsbehov som ofta finns inom
olika branscher. De grona falten indikerar var Axolots teknologi
passar vél in och var bolaget har god erfarenhet kring att
hantera utmaningarna, baserat pa olika test-/demokorningar
och studier som har gjorts. Det ar en 6gonblicksbild per
utgdngen av &r 2023. For den senaste lagesbilden hanvisas till
Axolots hemsida, dar det aven finns mer ingaende forklaringar
kring de olika typerna av fororeningar och dess egenskaper.

fororeningsmangder inom olika branscher och applikationer

Processindustri Tillverkningsindustri

Har bidrar Axolot
till framgangsrik
rening (grona falt):

Mikroorganismer

Suspenderade &mnen

Naringsamnen (fosfor, kvéve)

Farligt avfall, toxiska @mnen

Tungmetaller

Olja/Fett, emulgerat

Saltvatten som ska renas

PFAS

Mikroplaster

Lakemedelsrester

Livsmedelsindustri Kommunala vatten Diffust fororenade vatten

gl
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@ VERKSAMHETEN 2023

Ar 2023 innebar ett kommersiellt genombrott
for andra generationens AxoPur® teknik.

Tva nyckelfardiga system togs i drift i april och ytterligare tva kontrakterade
system har till storre delen levererats under fjarde kvartalet. Under aret skedde
ocksa fortsatt teknikutveckling och standardisering. Axolot nadde marknads-
massiga framgangar inte minst i Norge, vilket utmynnade i ett samarbetsavtal
med Norges ledande leverantor av hallbara produkter och I6sningar for
fiskhantering. Avtalet signerades alldeles i borjan av 2024. En framgangsrik
kapitalanskaffning genomfordes under det fjarde kvartalet.

Vid 2023 ars ingang bestod Axolots organisation av fem
anstallda och nagra stadigvarande konsulter. Da hade ett
samagt bolag i Norge just startats upp med en anstalld,
bolagets VD. Antalet anstéllda har varit konstant under 2023
och ingen har lamnat eller tillkommit. Darmed var
Axolotkoncernens antal anstéllda vid arets slut ocksa fem
personer, varav en kvinna. Foretagets sate finns i Sverige, med
narvaro pa tre geografiska platser — Landvetter (huvudsaklig
verksamhetsort), Helsingborg (administration) och Stockholm
(sélj). Med tanke péa att koncernen &nnu &r forhallandevis liten
vavs de olika funktionerna samman pé ett naturligt och
overlappande vis mellan forskning, utveckling, inkdp, konstruk-
tion och marknad. Axolot har allts& &ven verksamhet och ett
samagt bolag i Norge, i Sunndalsora, som ligger 10 mil soder
om Trondheim, dar fokus ligger pd marknadsbearbetning och
forsaljning.

FoU-verksamheten har under aret bedrivits pa applikationer av
AxoPur-tekniken i relation till pappersmassaindustriers olika
processfléden och nyttiggorandet av dessa. P& den vagen
utvecklas nu ett par patentansokningar. Vidare har Axolot varit
fortsatt engagerat i MISTRA-projektet TerraClean inom ramen
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for vilket studier av nya material for vatten- respektive
luftrening studeras. For Axolots del har arbetet konkretiserats
genom studier tillsammans med AstraZeneca respektive
Lovisagruvan, studier dar ocksé forskare frdn Svenska
miljoinstitutet for vatten- och luftvard respektive KTH ar aktiva.
Axolot har ocksd medverkat i forskningssamarbetet Rena
Vikar som samlar en l&ng rad problemagare kring rening av
slambankar utanfoér nuvarande eller tidigare massa- och
pappersbruk.

Samarbete sker med Fortum Waste Solutions syftande till att
bolagen ska stddja varandras utvecklingsprojekt runt rening av
vissa typer av férorenade vattenstrommar. Genom samarbetet
forvantar sig parterna kunna accelerera utvecklingen av nya
och effektivare metoder och tekniker for rening av industriella
processvatten.

En stor mangd provkorningar och studier hos kunder inom
manga olika branscher och med vitt skilda utmaningar nar det
géller vattenrening har genomférts under éret. Over tid ger
dessa studier en solid kunskapsmassa att basera bade
teknikutveckling och kommersiell prioritering utifran.



Hela Axolots team ar samlat vid den nyligen installerade AxoPur anlaggningen hos Omni Polymers.

Produktutvecklingen som bygger vidare pé& FoU-
verksamheten har under aret fokuserats dels pa att forfina
olika detaljer i reaktorkonstruktionen for att ytterligare
forbattra prestanda, dels pa att titta ndrmare pa flotations-
enhetens konstruktion och utveckla denna. Det har resulterat i
att avsevart storre floden an tidigare kan hanteras i en och
samma reaktor samtidigt som energieffektiviteten okat. Ett
koncept for att mota utmaningar med Over tid kraftigt varie-
rande floden har ockséa utvecklats under dret och blir sarskilt
viktigt i relation till dagvattenrening.

Det modulara tank som lange varit ett kannetecken for AxoPur
tekniken bibehalls och vidareutvecklas. Standardmoduler med
olika kapacitet har tagits fram. Resultatet av detta &r att Axolot
kan korta bygg- och leveranstider samt sanka tillverk-
ningskostnaderna for sina anlaggningar, vilket ytterligare okar
konkurrenskraften. Under aret tog Axolot ocksa fram ett
mindre AxoPur system som ar mobilt, ett koncept som
forvantas vara intressant for flertalet kunder, om man vill kora
batch-vis rening av mindre vattenmangder pé olika geografiska
stallen. Eller for temporara behov av vattenrening hos olika

kunder, exempelvis i samband med bygg- och entreprenad-
arbeten eller vid olyckor och brander.

Den kommersiella utvecklingen under 2023: Under april
manad togs de tva nyckelfardiga AxoPur anlaggningar som
fardigstallts och installerats hos Sandahlsbolagen och Borés
Energi och Milj¢ i drift. Anldggningarna har fungerat vél redan
fran start; darefter har vissa mindre modifieringar och
forbattringar gjorts under aret. Den driftserfarenhet som dessa
tva enheter gett har mojliggjort ytterligare vidareutveckling av
Axolots teknikkoncept och design av standardenheter. Under
hosten kontrakterades sedan ytterligare tva anldggningar, en
mindre till Jernhusen i Malmo och en storre for installation vid
Omni Polymers returplastanldggning i Angelholm. Den senare
berdknas ha ett ordervérde pd ca 10 Mkr. Installationen av de
tva anldggningarna i Malmo och Angelholm pébdrjades under
senhosten och tas i drift i borjan av 2024. For enheten i
Angelholm omfattar ordern dven vissa kringliggande system
for hantering av processvatten. Dessa totalt fyra AxoPur
system som darmed har levererats pa lite drygt ett ar ar nu
valdigt viktiga referensanlaggningar for Axolot, och 2023 far
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Projektet med Aspa Bruk:

Som Axolot har kommunicerat bland annat i féregaende ars
arsredovisning har bolaget under en langre tid i samarbete
med Ahlstrom Aspa bruk utvecklat och utvarderat en
I6sning for att sanka utslappen av primart fosfor och
suspenderade @mnen fran massabruket ut i Vattern. Bruket
har haft problem att klara de uppstallda BAT villkoren vilket
innebar att tillstandsgivande myndighet, Lansstyrelsen i
Orebro Lan, kravt &tgérder. Under 2022 genomférdes ett
omfattande projekt hos Ahlstroms massafabrik Aspa bruk,
dar Axolot byggde en storre prototypanlaggning. Denna
visade sig fungera mycket val i syfte att hantera kundens
utmaningar kring reduktion av fosfor och suspenderat
material. Arbetet har fortsatt under 2023 med ett utvidgat
omfang dér inte bara utslappen fran blekeri och massatvatt
utan ocksa torkmaskinen inkluderats. | detta arbete har
aven kombinationen av AxoPur och MBBR, ett biologiskt
reningssteg, utvédrderats med framgang. Nagot som
kommer att kunna utnyttjas @ven i andra applikationer
framover. Diskussionerna och samarbetet med Aspa Bruk
fortgar.

verkligen sdgas vara Axolots kommersiella genombrottsar. Se
pa foljande uppslag en intervju med Miljdingenjor Marianne
Samuelsson hos kunden Borés Energi och Miljo.

Marknadsbearbetningen fortsatte under 2023 genom en stor
mangd direktkontakter med och studier hos tankbara kunder,
exempelvis inom atervinningsbranschen, massa/pappers-
industrin, plastatervinning, livsmedel, energi- och metallbearbet-
ningssindustrin. Det har gjorts ett mycket stort antal demo-
korningar av vatten med olika fororeningar.

Liksom Axolot tidigare har konstaterat sa ar inforsaljningsfasen
frén forsta kontakt/intresse till order/leverans relativt l&ng. Det
som driver en kund att investera i vattenrening ar utan tvekan
skarpta miljovillkor och trots en allt skarpare lagstiftning sa har
det visat sig att tillstdndsgivande myndigheter forvanansvart
ofta ar ldngsamma och flexibla nar det galler att implementera
och folja upp pa nya regler med avseende pa utslapp till vatten.
Manga potentiella kunder utvarderar nya lésningar for att ha en
beredskap for det fall att utslappsvillkoren skarps, men
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samtidigt ansoker man om dispenser for att slippa investera
just nu. P& detta omrdde konstaterade Axolot for drygt ett ar
sedan att det hande saker i grannlandet i vaster, Norge. Dar
skulle namligen lagstiftningen med avseende pa utslapp till
vatten skarpas, vilket innebar att valdigt manga industriella
aktorer maste investera i mer avancerad vattenreningsutrust-
ning. Axolot kunde konstatera att i Norge finns ett stort antal
industrier och potentiella kunder vars behov passar mycket val
in pa det Axolot kan erbjuda, och samtidigt ar det ju en
narbelagen marknad dar flera aktorer faktiskt arbetar
gransoverskridande mellan de tva landerna. Ett samagt norskt
bolag etablerades och startade sin verksamhet under kvartal
fyra 2022. Axolot Solutions AB ager 51% i det norska bolaget,
och har bestammande inflytande.

Under 2023 tog bearbetningen av den norska marknaden fart.
Det norska Axolot-bolaget etablerade sig pé riktigt och
genomforde ett mycket stort antal studier och demokaérningar
pé vatten fran kunder inom olika industrier och dven pa
kommunal vattenrening. Axolots fokus 1&g under aret pa
rening av vatten fran fiskprocessindustrin som ju ar mycket
stor i Norge. Mangderna fisk i form av i huvudsak lax, viltfangad
torsk och industrifisk ar mycket betydande och hittills har
kraven nar det galler utslapp fran fiskrenserier och process-
anlaggningar mest fokuserat runt bakterier och virus. Men frén
december 2023 sé har norska myndigheter skarpt villkoren
och i princip sé ska BAT-AEL (basta tillgangliga teknik) krav nu
galla for hela industrin. Exakt vad detta innebar ar fortsatt
nagot oklart da det i dagslédget inte finns sa stor erfarenhet
avseende vad basta tillgangliga teknik innebar. Ett antal
pilotforsok gjordes alltsd under aret hos olika aktorer langs
den norska Atlantkusten och resultaten var genomgdaende
mycket lovande. Det ar relativt komplexa vatten som ska renas
och det tillkommer en problematik kring hur de stora mangder
med biologiskt aktivt slam som fransepareras skall hanteras.
Axolot inledde dialoger med flera aktorer i branschen for att pa
sa satt skapa en position och i samverkan med andra aktorer
utveckla den basta helhetslosningen. Denna process
utmynnade i att ett avtal mellan Axolot och norska MMC First
Process ingicks i borjan av januari 2024. | avtalet avser
parterna tillsammans erbjuda en helhetslosning for fiskpro-
cessindustrin som innebar att forvantade mycket stranga BAT
krav ska kunna levas upp till.



Kvalitetsarbetet blir allt viktigare. | takt med att Axolot nu
etablerar sig p4d marknaden och levererar allt fler anlaggningar
sd okar behovet av mer utvecklade kvalitetsledningssystem.
Under hosten pdborjades ett projekt som syftar till att vidare-
utveckla och lanka samman bolagets process for CE certifie-
ring, kvalitetskontroll, CRM system samt de administrativa och
finansiella systemen. | forlangningen forvantas detta arbete
att utmynna i en ISO certifiering vilket ar ndgot som flertalet
kunder vill se.

Axolot har genom aren byggt upp en portfolj av patent och
IPR-rattigheter. Bolagets portfolj rymmer i dagslaget en
handfull patentfamiljer. Giltighetstiden I6pte under 2023 ut pa
en aldre patentfamilj. Under varen beviljades patent i Sverige
pa en uppfinning kring rening av sulfatjon ned till Idga nivaer,
fran industriella vatten som ocksa innehaller dvergdngsmetall-
joner och olja. En ny patentansokan med béring pa nyttig-
gorande av fosfor fororenat med 6vergdngsmetalljoner
lamnades in. Arbete med ytterligare patentansokningar runt
fraktionering av avfallsstrommar paborjades.

Varumarket AxoPur ar registrerat i EU, UK, USA, Indien och
Kina. Foretagsnamnet Axolot ar liksom AxoPlus registrerade
varumarken i EU och UK.

Under det fjarde kvartalet genomférde Axolot riktade emis-
sioner av aktier och teckningsoptioner om totalt cirka 15,25
Mkr, for tillvaxtframjande aktiviteter. Forutom ett antal externa
investerare och befintliga aktiedgare deltog samtliga styrelse-
medlemmar och ledande befattningshavare i emissionerna.

Framdver: Som beskrivits ovan har 2023 inneburit ett kom-
mersiellt genombrott for Axolots vattenreningslosningar. De
AxoPur system som har tagits i drift under 2023 och de som
foljer i borjan av 2024 har varit och kommer att utgora viktiga
referensanlaggningar framover. Axolots styrelse har sedan
tidigare beslutat att kommersiella AxoPur system framdover
ska legotillverkas och koncernen har i befintliga projekt redan
samarbetat med ett par olika leverantorer pa detta omrade.
Arbetet med CE certifiering och andra kvalitetssystem
kommer att ga vidare under 2024, med malet att uppna en 1SO
certifiering.

PFAS rening:

PFAS ar ett samlingsbegrepp for ett stort antal olika
kemiska foreningar innehallande organiska fluorider. Det har
uppmaéarksammats alltmer i saval Europa som Nordamerika.
| Sverige har fragan runt PFAS lyfts fram inte minst genom
den uppmarksammade domen som rér PFAS-utslapp fran
brandskum vid Flygvapnets anldaggning i Kallinge.
Forskningen visar att PFAS, som ar bioackumulerande, utgor
ett mycket storre halsoproblem &n vad man tidigare forstatt.

Axolot har under 2023 genomfort ett antal pilotforsok i syfte
att utvardera mojligheterna att reducera PFAS halterna i
olika sorters vatten; en komplex uppgift da vissa av dessa
amnen &r relativt enkla att fanga och andra mycket svara.
Det finns @nnu ingen kommersiell Idsning pa marknaden
som hanterar hela fragan. Baserat pa de erfarenheter och
resultat som Axolot fatt under aret sa har ett flerstegs-
koncept tagits fram som visar pa lovande resultat. Detta
arbete, som bland annat utfors i samarbete med Fortum
Waste Solutions i Kumla, kommer att fortsatta under
kommande ar da marknaden for PFAS rening férvantas bli
mycket stor inom nagra fa ar och behovet av en kostnads-
effektiv I6sning ar stor.

Samarbetsavtalet som i borjan av 2024 signerades med det
norska bolaget MMC First Process, for utveckling och
marknadsforing av ett nytt vattenreningssystem baserat pa
AxoPur, forvantas till att borja med leda till ett par pilotprojekt
for att sakerstalla en optimal och effektiv systemldsning.

Diskussionerna med Aspa Bruk forvantas fortsatta under det
kommande aret eftersom slutsatserna fran de omfattande
pilotkdrningarna har varit mycket positiva och dialogen
fortgar.

Utvecklingsresurser kommer dven framover att ldggas pa
sadana kundanpassningar som kan komma att behovas
beroende pa industri och reningsproblematik. Samarbeten
med kompletterande teknikleverantorer sdval som interna-
tionella marknadsaktorer ar ocksa sannolika. P& utvecklings-
omradet haller ocksa underlag for ett antal patentansokningar
pa att sammanstéllas, for att i nartid lamnas in till patent-
myndigheterna for bedomning.
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@ KUND-CASE - BORAS ENERGI OCH MILJO

Intervju med Marianne Samuelsson,
Boras Energi och Miljo AB

Marianne Samuelsson, Miljgingenjor AO Atervinning pa Boras Energi och Miljé AB.

Boras Energi och Miljo

dagens behov.
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Axolot Solutions avtal med

Avtal skrevs med Boras Energi och Milj6 i slutet av 2022,
om uthyrning av en containerbaserad AxoPur® anldggning
for att rena tvattvatten. Uppstart av anlaggningen skedde

i mars 2023. Detta var Axolots forsta mobila standardenhet
i generation 2.0, for floden pa 1-15 m3/h. Kontraktet ar
utformat som ett hyresavtal som ger kunden maximal
flexibilitet att anpassa I6sningen till dagens och morgon-

Kan du kort beratta om Boras Energi och Miljo AB:s
verksamhet, och vad ar din roll i foretaget?

Bords Energi och Milj6 &r ett kommunalégt bolag under Borés
Stadshus, som i sin tur &gs av Boras Stad. Bords Energi och
Milj6 ansvarar for infrastruktur i Bords sésom fjarrvarme,
avfallshantering, vatten och avlopp. Vi har 6ver 350 med-
arbetare hos oss och 98 olika yrken. Omséttningen uppgar till
cirka en miljard kronor.

P& kraftvarmeverken pa Ryaverket och Energi- och miljocenter
(EMC) Sobacken omvandlar vi hushallens restavfall och
restprodukter fran skogsindustrin till el, fjarrvarme och
fjarrkyla. Till var avfallsanldggning pd EMC Sobacken kommer
avfall fran Boras hushall och verksamheter, bade restavfall,
biologiskt matavfall och atervinningsmaterial. Har krossas
restavfallet och blir avfallsbransle till kraftvarmeverket.
Matavfallet omvandlas till biogas och flytande biogodsel.

Vart storsta avloppsreningsverk ligger p4 EMC Sobacken och
har renas avloppsvattnet fran biologiskt material, fosfor och
kvave. Avloppsreningsverket togs i drift 2018. Sjobo vattenverk
&r Bords storsta vattenverk och révattnet tas frén Oresjo.
Vattnet renas i olika steg bland annat med sedimentering,
aktiva kolfilter och UV-ljus. Innan vattnet lamnar vattenverket
tillsatts en liten mangd klor.




Jag arbetar som miljdingenjér pa affarsomrade Atervinning.
Avfallsverksamheten pa EMC Sobacken bestér av hantering
och behandling av icke-farligt och farligt avfall samt depo-
nering av avfall. | min roll sdkerstaller jag att verksamheten
bedrivs enligt géllande tillstdnd och lagar. En del i mitt arbete
ar att genomfora provtagningar och uppfoljningar inom
egenkontrollen for att kontrollera att verksamheten inte
paverkar miljon och att villkor halls.

Hur jobbar ni med miljéfragor pa daglig basis
och hur tror du detta arbete kommer forandras
de kommande aren?

Var vision &r att tillsammans med bordsarna skapa Sveriges
mest héllbara kretsloppsstad. Tillsammans gor vi skillnad,
ensam &r inte stark. Vi har fyra dvergripande och langsiktiga
mal i var affarsplan; minskad klimat- och miljopéverkan, nojda
och lojala kunder, finansiellt stabilt bolag samt stolta och
motiverade medarbetare.

Varje affarsomréde med sina verksamheter satter mal i den
dagliga verksamheten for att nd véra langsiktiga mal och
vision. Inom mitt affarsomrade arbetar vi dagligen med att
utfora effektiva transporter for minskade utslapp av vaxthus-
gaser och okad utsorteringsgrad pa olika avfallsfraktioner i
enlighet med avfallstrappan.

Har ni under de senaste tre aren markt av 6kade krav
fran myndigheter och politiker avseende hantering av
dag- och lakvatten fran er verksamhet? Om sa ar fallet,
hur har detta i sa fall paverkat ert satt att arbeta och
tanka avseende investeringar?

Viskan, strédckan mellan Bords och Svaneholm, uppnar idag
inte god kemisk status. For att minska utslappen av forore-
ningar och darmed forbattra statusen pa Viskan arbetar vi
med att minska antal braddningar och reningstekniker. Vi
kopplar bort mindre reningsverk och ansluter dessa till vart
stora reningsverk pd Energi- och miljdcenter pa Sobacken.
Under &ret har vi sdkrat kommunikation till vara avliopps-
pumpstationer via SplitVision samt bytt styrsystem pé

8 avloppspumpstationer for att undvika braddning till vara
recipienter.

Vi har aven arbetat med en handlingsplan med syfte att
minska mangden fororeningar i dagvattnet. D& kommun-
overgripande insatser behdvs for att minska méangden
fororeningar i dagvattnet ska handlingsplanen framover
fungera som underlag vid olika projekt och samarbeten
tillsammans med Boras Stads forvaltningar.

Vi har haft provotid for PFAS och har ansokt om andrings-
tillstand for avfallsverksamheten. | det arbetet blir det tydligt
att det finns fokus fran myndigheter kring vattenfragor och
for var del framst for lakvatten. | ansékan om andringstill-
stand finns processer dar det troligen kommer behovas
antingen processkopplad rening eller rening av utgdende
lakvatten.

Du har nu jobbat med Axolot Solutions i ungefar ett ar,
vad &r din erfarenhet bade vad galler samarbetet,
anlaggningens funktionalitet och drift?

Axolot har levererat en anldggning som renar vatten fran var
fordonstvatt. Vi har valt att hyra anlaggningen fran Axolot som
aven skoter driften av anlaggningen. Samarbetet har varit gott,
alltid latt att fa tag pa ndgon hos Axolot och personalen ar
trevlig och latt att diskutera med. Min del i anlaggningen ar
provtagningen och dar har jag tillsammans med Axolots
medarbetare Patric och Jonas haft bra diskussioner om hur vi
ska utfora provtagningen for att den ska uppfylla vart foreldg-
gande for skyddsatgarder pa fordonstvatten som vi fatt fran
tillsynsmyndigheten. Resultaten fran reningen av vart vatten
fran fordonstvatten har varit riktigt bra, vi ar langt ifrdn de
gransvarden som vi fatt i foreldggandet fran
tillsynsmyndigheten.

Fragan om PFAS i vatten kommer upp alltmer pa agendan
och manga tittar pa mojliga atgarder for att reducera PFAS i
saval dricksvatten som olika avloppsvatten. Ni har ju
exempelvis kort tester tillsammans med Axolot med
avseende pa just PFAS. Hur tror du att denna fraga kommer
att utvecklas under kommande ar?

Bolaget har under hosten 2023 genomfort tva mindre renings-
forsok for rening av PFAS-d@mnen fran Energi- och miljocenter
Sobackens samlade lakvatten. Forsoken ar en del i den
provotidsutredning som bolaget har i fraga om slutliga villkor
betraffande utslapp av poly- och perfluorerade alkylsubstanser
(PFAS) fran lakvattendammen till avloppsreningsverket.
Provotidsredogorelsen lamnades in till Mark- och miljodom-
stolen i slutet av december 2023.

Ett av testen utfordes genom att kdra igenom nagra kubik-
meter lakvatten i anldggningen fran Axolot, som normalt sett
renar vattnet fran var fordonstvatt. Testet bestod i att bade se
reningen for metaller och PFAS for lakvattnet. Testet visade
god rening av metaller och PFAS med langre kolkedjor.

Vi ser att det finns behov och dven kommande behov av att
rena metaller och PFAS kopplat till lakvattnet samt de proces-
ser och utbyggnader som finns i &ndringstillstandet.

Det marks bade fran myndigheter och &dven kollegor i bran-
schen att det ar fokus pa rening av PFAS. Tyvarr &r PFAS inte
|&tt att rena och framfor allt inte PFAS med korta kolkedjor pa
ett kostnadseffektivt satt med lite restavfall.

Finns det nagot Axolot kan gora i framtiden for att underlatta
ditt och Boras Energi och Miljés arbete? Ser du t.ex. nagon
form av service eller tjanst som skulle hjalpa er?

Det vi ser ar ett behov av olika typer av reningsanlaggningar,
dels av mobila reningsanlaggning som kan anvandas for rening
kopplat till olika processer som t.ex. rening av vatten fran
avvattning av muddermassor; dels av reningsutrustning for
lakvattnet gallande metaller och PFAS.

AXOLOT ARSREDOVISNING 2023 25



@ AXOLOT-AKTIEN

Under det fjarde kvartalet genomforde Axolot riktade emissioner
av aktier och teckningsoptioner om totalt 15 250 tkr, for
tillvaxtframjande aktiviteter. Forutom ett antal externa
investerare och befintliga aktieagare deltog samtliga styrelse-
medlemmar och ledande befattningshavare i emissionerna.

Allmant om aktien

Axolot Solutions aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan november 2018. Aktien gar under beteckningen
AXOLOT.

Bolagets aktiekapital uppgick vid ingdngen av ar 2023 till
5896 842 kr, fordelat pa 117 936 843 aktier, vardera med ett
kvotvarde pa 0,05 kr. Under det fjarde kvartalet genomfordes
riktade nyemissioner inom ramen for bemyndigande fran
arsstdmman i maj 2023. Till den del som emissionerna avsag
styrelseledamoter och personer i ledande stallning godkandes
detta av extra bolagsstamma den 17 november 2023, i enlighet
med de s.k. Leo-reglerna. Emissionerna registrerades hos
Bolagsverket under det fjarde kvartalet. Emissionerna innebar
att det totalt emitterades 49 352 748 aktier, och att det vid
utgdngen av aret fanns 167 289 591 aktier, vardera med

ett kvotvarde pd 0,05 kr. Aktiekapitalet uppgick darmed till
8364 480 kr.

Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika
ratt till utdelning.

Aktiekapitalets utveckling

Koncernen bildades enligt beslut vid en extra bolagsstamma i
juni 2018 genom att samtliga aktieagare i Axolot Solutions AB
overlat sina aktier till Axolot Solutions Holding AB, mot
betalning i form av aktier i Axolot Solutions Holding. Parallellt
genomfordes i etapper en kontant nyemission om totalt cirka
47 miljoner kronor till kurs 10 kronor per aktie.

Under september-november 2018 genomfordes ytterligare en
nyemission, om totalt cirka 24.5 miljoner kronor netto efter
emissionskostnader. Denna emission skedde till kursen 11
kronor per unit. En unit bestod av en aktie och en tecknings-
option, dar teckningsoptionen erholls vederlagsfritt. Varje
teckningsoption gav ratt att under perioden 1 februari 2020 - 31
maj 2021 teckna en ny aktie i Axolot Solutions Holding till
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Axolot Solutions storsta aktiedgare
per 31 december 2023

Aktiedagare Antal aktier Procentandel
Nordnet pensionsforsakring AB 23868 394 14,3%
Lennart Holm * 16391 264 9,8%
Pictet&Cie (Europe) AG 8966 764 54%
Weseba AB 7446772 4,5%
S| Technology Investments AB 6610 654 4,0%
Summa 63 283 848 37,8%
Ovriga 104 005 743 62,2%
Totalt 167 289 591 100,0%

* Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav

kursen 16 kronor. Teckningsoptionerna utnyttjades inte
eftersom marknadskursen var lagre an teckningskursen.

I slutet av 2020 beslutades om en foretradesemission 1:1,
samt en riktad nyemission som en del av ersattning till
garanterna. Dessa nyemissioner registrerades hos Bolags-
verket i slutet av januari 2021. Totalt 6kade antalet aktier
sammantaget med 27 293 421 aktier till 53 797 369 aktier.
Kvotvardet ar 0,05 kr och darmed ckade aktiekapitalet med
totalt 1 364 671 kr. Priset per aktie uppgick till 0.95 kr och totalt
tillfordes bolaget knappt 23 Mkr netto efter
emissionskostnader.

Under 2022 genomfordes en dvertecknad foretradesemission
1:1, samt att en dverteckningsoption om 7 500 000 aktier
anvandes och att garanterna valde att f& ersattning i form av
nyemitterade aktier (2 842 105 aktier). Totalt emitterades



Aktiekapital och antal aktier Axolot Solutions Holding AB

Forandring Totalt antal Kvotvarde Forandring Ackumulerat

Registrerat Handelse antal aktier aktier kronor aktiekapital kronor aktiekapital kronor
2016 Nybildning 1000 000 1000 000 0,05 50 000 50 000
2018 Apportemission 18120000 19120000 0,05 906 000 956 000
2018 Nyemissioner 7383948 26 503 948 0,05 369197 1325197
2021 Nyemissioner 27 293 421 53797 369 0,05 1364671 2 689 868
2022 Nyemissioner 64139 474 117 936 843 0,05 3206974 5896 842
2023 (nov) Nyemission Tranche 1 41100 322 159 037 165 0,05 2055016 7951 858
2023 (nov) Nyemission Tranche 2 8252 426 167 289 591 0,05 412622 8364 480

darmed 64 139 474 aktier, och aktiekapitalet kade med

3206 974 kr. Nyemissionen foregicks av en extra bolags-
stamma som holls 5 maj, varvid det beslutades om nyemis-
sionsbemyndigandet samt andring i bolagsordningen med
avseende pé antal aktier och aktiekapital. Foretradesemission-
en beslutades och offentliggjordes 12 maj. Emissionskursen
var 0.38 kr per aktie. Teckningsgraden blev 146% och styrelsen
beslutade darfor att utnyttja 6verteckningsoptionen i dess
helhet. Bolaget tillfordes totalt 21.7 Mkr netto efter emissions-
kostnader. Vid drets utgang fanns 117 936 843 aktier, vardera
med ett kvotvarde pd 0,05 kr. Aktiekapitalet uppgick darmed till
5896 842 kr.

I slutet av oktober 2023 meddelande Axolot Solutions att
riktade emissioner av aktier och teckningsoptioner om totalt
cirka 15,25 Mkr skulle genomforas. Sammanlagt skulle de
omfatta 49 352 748 aktier och 24 676 374 vederlagsfria
teckningsoptioner. Beslut om de riktade emissionerna hade
delvis fattats av styrelsen med stod av emissionsbemyndigan-
de samt avsags delvis fattas av en extra bolagsstamma den 17
november 2023. Styrelsens beslut om riktad emission avsag
47 100 322 aktier och 20 550 161 vederlagsfria teckningsop-
tioner till ett antal externa investerare och befintliga aktieagare
("Tranche 1"). Teckningskursen hade faststallts genom
forhandlingar pa armlangds avstand och uppgick till 0,309
kronor per aktie, motsvarande aktiens stangningskurs den 27
oktober 2023. Styrelsen kallade aven till extra bolagsstamma
for beslut om riktad emission av 8 252 426 aktier och

4126 213 vederlagsfria teckningsoptioner pa samma villkor
som i Tranche 1, efter forslag fran Bolagets storre externa
aktiedgare ("Tranche 2"). Samtliga styrelseledaméter och
ledande befattningshavare deltog i Tranche 2. Vid genom-
forandet av de riktade emissionerna tillfordes Bolaget totalt
cirka 15,25 Mkr fore avdrag for transaktionskostnader.

Bemyndigande

Vid &rsstémman 11 maj 2023 bemyndigades styrelsen att, vid
ett eller flera tillféllen under tiden fram till ndsta &rsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier och emission av teckningsop-
tioner och/eller konvertibler. Vid avvikelse fran aktieagarnas

foretradesratt ska emission med stod av bemyndigandet ske
pa marknadsmassiga villkor och omfatta en utspadningseffekt
om hogst 50 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar
bemyndigandet.

Teckningsoptionsprogram

Per tva (2) tecknade aktier i de riktade emissionerna som
genomfordes under fijarde kvartalet 2023 erhélls en (1)
vederlagsfri teckningsoption. En (1) teckningsoption berattigar
innehavaren till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 0,433 kronor, motsvarande cirka 140 procent
av teckningskursen per aktie i de riktade emissionerna.
Teckningsperioden dger rum under perioden fran och med 5
maj 2025 till och med 19 maj 2025. Teckningsoptionerna
emitteras vederlagsfritt och avses gj tas upp till handel. Totalt
kan 24 676 374 teckningsoptioner emitteras med anledning av
de riktade emissionerna.

Personaloptionsprogram

Utover detta beslutade arsstamman 11 maj 2023 om inforan-
det av ett "Personaloptionsprogram 2023/2027", vilket omfat-
tar hogst 5 100 000 kvalificerade personaloptioner och dessa
ska tilldelas omkring 6-8 anstallda i bolaget vederlagsfritt.
Teckningskursen faststalldes till 1,75 kronor.
Utspadningseffekten beraknades bli hogst 4,1% av antalet
aktier och roster i bolaget. For ytterligare information se
kommuniké fran &rsstamman.

Aktiekursens utveckling under 2023

Arets hogsta kurs var 0,703 kr och infoll i januari. Arets Iagsta kurs
ldg pa 0,213 kr och detta var i oktober. Sista betalkurs for 2023
uppgick till 0,353 kr. Totalt skedde 9 902 avslut under aret. Det

sammanlagda borsvérdet var ca 59 Mkr vid utgadngen av 2023.

Utdelning

Axolot befinner sig i en expansionsfas varfor ndgon aktie-
utdelning inte ar aktuell for de kommande aren. | framtiden, nar
Axolots resultat och finansiella stallning sa medger, kan
aktieutdelning bli aktuell.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Axolot Solutions Holding AB
559077-0722 far hdrmed avge ars- och koncernredovisning 2023. Arsredovisningen ar
upprattad i tusental svenska kronor, tkr. Moderbolaget har sitt sate i Helsingborg.

Allmant om verksamheten

Axolot Solutions Holding AB ar moderbolag i Axolot Solutions
koncernen, och ager 100% av aktierna i dotterbolaget Axolot
Solutions AB (556989-0394) som i sin tur &ger 51% av aktierna
i Axolot Solutions Norge AS (929 575 733). Under jamforelse-
perioden 2022 dgde Axolot Solutions AB dven 100% av aktierna
i Axolot Solutions Finland Oy (2759812-9) fram till 1 december
2022, da det finska dotterbolaget avyttrades.

Axolots koncernstruktur skapades, infor listning pa Nasdaq
First North Growth Market, genom att bolaget Axolot Solutions
Holding AB - utan tidigare verksamhet - forvarvade Axolot
Solutions AB genom en apportemission. Axolot Solutions
Holding AB hette tidigare Olecram AB och grundades 2016,
men hade alltsd ingen verksamhet fore 2018. Koncernen
bildades genom ett s.k. omvant forvarv 11 juni 2018.

Koncernen ar verksam inom utveckling av miljo- och vatten-
reningslosningar, och arbetar framst med elektroteknologi for
vattenrening. Lennart Holm dgde vid 2023 ars utgang, genom
eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehay,
9.8% av aktierna i Axolot Solutions Holding AB. Axolot Solutions
Holding AB:s omsattning 2023 hanfor sig till debiterad manage-
ment fee till dotterbolag, for tjdnster som tillhandahalls inom
bolagsledning, strategisk utveckling och forvaltning. Listning av
Axolot Solutions Holding AB vid Nasdaqg Stockholm First North
Growth Market, skedde 21 november 2018.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Ar 2023 innebar ett kommersiellt genombrott fér andra
generationens AxoPur® teknik. Under april méanad togs tva
nyckelfardiga AxoPur anlaggningar som fardigstallts och
installerats hos Sandahlsbolagen och Boras Energi och Milj¢ i
drift. Den driftserfarenhet som dessa tva enheter gett har
mojliggjort ytterligare utveckling av Axolots teknikkoncept och
design av standardenheter. Under andra halvaret kontrak-
terades sedan ytterligare tva anlaggningar, en mindre till
Jernhusen i Malma och en storre for installation vid Omni
Polymers returplastanldggning i Angelholm. Den senare
berdknas ha ett ordervarde pa ca 10 Mkr. Installationen av de
tva anldggningarna i Malmo och Angelholm pébdrjades under
senhosten och tas i drift i borjan av 2024. For enheten i
Angelholm omfattar ordern dven vissa kringliggande system
for hantering av processvatten. Dessa totalt fyra AxoPur
system som déarmed har levererats pa lite drygt ett ar ar nu
valdigt viktiga referensanlaggningar for Axolot.

Produktutvecklingen har under 2023 fokuserats dels pa att
forfina olika detaljer i reaktorkonstruktionen for att ytterligare
forbattra prestanda, dels pa att titta narmare pa flotations-
enhetens konstruktion och utveckla denna. Det innebar att
avsevart storre floden an tidigare kan hanteras i en och samma
reaktor samtidigt som energieffektiviteten okat. Ett koncept for
att mota utmaningar med over tid kraftigt varierande floden har

Utveckling av koncernens och moderbolagets resultat och stallning

Nyckeltal i sammandrag

tkr

Koncernen

Nettoomsattning 519 14571 2143 3683 2534 1559 8986
Rorelseresultat -7 754 -18238 -25995 -19.855 -18 300 -17 861 -16 519
ng;{fﬁé (kronon) NA 161 -098 075 -0,36 -022 013
Balansomslutning 17919 65850 40639 44548 23948 26980 29510
Soliditet 84,9% 94,9% 90,4% 89,3% 89,6% 91,2% 73,6%
Moderféretaget

Nettoomsattning = 623 1868 2033 1868 1813 1648
Rorelseresultat = 2162 -3360 -1696 -2187 -2932 -3072
Balansomslutning 50 180 527 104 432 113411 65217 69 741 70615
Soliditet 100,0% 99,4% 99,0% 971% 98,0% 98,5% 98,2%

Definitioner, se not
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ocksa utvecklats under aret och blir sarskilt viktigt i relation till
dagvattenrening. Det moduléra tank som lange varit ett
kannetecken for AxoPur tekniken bibehalls och vidareutvecklas.
Standardmoduler med olika kapacitet har tagits fram.
Konsekvensen av detta ar att Axolot kan korta bygg- och
leveranstider samt sanka tillverkningskostnaderna for sina
anlaggningar, vilket ytterligare okar konkurrenskraften. Under
aret tog Axolot ocksa fram ett mindre AxoPur system som ar
mobilt, ett koncept som forvantas vara intressant for flertalet
kunder.

Under 2023 tog bearbetningen av den norska marknaden fart.
Det norska Axolot-bolaget etablerade sig pa riktigt och genom-
forde ett mycket stort antal studier och demokérningar pa
vatten fran kunder inom olika industrier och &ven pa kommunal
vattenrening. Axolots fokus I&g under &ret pa rening av vatten
fran fiskprocessindustrin, som ar mycket stor i Norge. Fran
december 2023 har norska myndigheter skarpt villkoren och i
princip sa ska BAT-AEL (basta tillgangliga teknik) krav nu gélla
for hela industrin. Ett antal pilotforsok gjordes under aret hos
olika aktorer langs den norska Atlantkusten och resultaten var
genomgadende mycket lovande. Axolot inledde dialoger med
flera aktorer i branschen for att skapa en position och i
samverkan med andra aktorer utveckla den basta helhetslos-
ningen. Denna process utmynnade i att ett avtal mellan Axolot
och norska MMC First Process ingicks i borjan av januari 2024.
| avtalet avser parterna tillsammans erbjuda en helhetslosning
for fiskprocessindustrin som innebar att forvantade mycket
stranga BAT krav ska kunna levas upp till.

FoU-verksamheten har under aret bedrivits pa applikationer av
AxoPur-tekniken i relation till pappersmassaindustriers olika
processfloden och nyttiggdrandet av dessa. Pa den vagen
utvecklas nu ett par patentansokningar. Vidare har Axolot varit
fortsatt engagerat i MISTRA-projektet TerraClean inom ramen
for vilket studier av nya material for vatten- respektive luftrening
studeras. For Axolots del har arbetet konkretiserats genom
studier tillsammans med AstraZeneca respektive Lovisagruvan,
dar ocksa forskare fran Svenska Miljdinstitutet for vatten- och
luftvard respektive KTH ar aktiva. Axolot har ocksd medverkat i
forskningssamarbetet Rena Vikar som samlar en 1ang rad
problemdgare kring rening av slambankar utanfor nuvarande
eller tidigare massa- och pappersbruk. Samarbete sker med
Fortum Waste Solutions syftande till att bolagen ska stodja
varandras utvecklingsprojekt runt rening av vissa typer av
fororenade vattenstrommar. Genom samarbetet forvantar sig
parterna kunna accelerera utvecklingen av nya och effektivare
metoder och tekniker for rening av industriella processvatten.
En stor mangd provkorningar och studier hos kunder inom
manga olika branscher och med vitt skilda utmaningar nar det
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galler vattenrening har genomforts under aret. Over tid ger
dessa studier en solid kunskapsmassa att basera bade
teknikutveckling och kommersiell prioritering utifran.

| takt med att Axolot nu etablerar sig pa marknaden och
levererar allt fler anldggningar sa okar behovet av mer utveck-
lade kvalitetsledningssystem. Under hosten paborjades ett
projekt som syftar till att vidareutveckla och lanka samman
bolagets process for CE certifiering, kvalitetskontroll, CRM
system samt de administrativa och finansiella systemen. |
forlangningen kommer detta arbete att utmynna i en ISO
certifiering vilket ar nagot som flertalet kunder vill se.

Axolots portfolj rymmer i dagslaget en handfull patentfamiljer.
Giltighetstiden I6pte under 2023 ut pa en aldre patentfamilj.
Under varen beviljades patent i Sverige pa en uppfinning kring
rening av sulfatjon ned till I1dga nivéer, fran industriella vatten
som ocksa innehaller dvergangsmetalljoner och olja. En ny
patentansokan med baring pa nyttiggérande av fosfor
fororenat med dvergdngsmetalljoner Iamnades in. Arbete med
ytterligare patentansokningar runt fraktionering av
avfallsstrommar paborjades. Varumarket AxoPur &r registrerat
i EU, UK, USA, Indien och Kina. Foretagsnamnet Axolot ar
liksom AxoPlus registrerade varumarken i EU och UK.

Under det fjarde kvartalet genomférde Axolot riktade emissioner
av aktier och teckningsoptioner om totalt cirka 15,25 Mkr, for
tillvaxtframjande aktiviteter. Forutom ett antal externa invester-
are och befintliga aktiedgare deltog samtliga styrelsemedlem-
mar och ledande befattningshavare i emissionerna.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tkr 60 961,
disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 73 829
Arets resultat -12 868
Balanseras i ny rakning 60 961

Vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut

Ett partnerskapsavtal signerades i borjan av januari 2024 med
det norska fiskprocessforetaget MMC First Process, for att
utveckla och marknadsfora ett nytt vattenreningssystem
baserat pad AxoPur. MMC First process &r en ledande, interna-
tionell leverantor av hallbara produkter och I6sningar for
fiskhantering och bearbetning. Forsta steget i partnerskapet
planeras vara etableringen av ett par referensprojekt i Norge for
att sakerstalla en optimal och effektiv systemlosning.

Axolot meddelade i mitten av januari 2024 att en forstarkning
av bolagsledningen kommer att ske fran 1 februari 2024, da



Anders Lundin anstalls som ny VD och koncernchef. Darmed
kan befintlig VD Lennart Holm fullt ut fokusera pa system-
forsaljning och affarsutveckling, vilket ar avgérande for Axolots
fortsatta tillvaxt.

Fardigstallande och uppstart av de tva AxoPur anlaggningar
som har levererats till Jernhusen och Omni Polymers har
genomforts enligt plan. Bada anldaggningarna har tagits i drift
och fungerar bra.

En potentiell tvist med en leverantor har uppstatt efter réken-
skapsarets slut. Denna ror bristande kvalitet och dverfakture-
ring i samband med Omni Polymers projektet, och Axolot
kommer att bestrida fakturor pa ett icke ovasentligt belopp.

Forvantad framtida utveckling

Som beskrivits ovan har 2023 inneburit ett kommersiellt
genombrott for Axolots vattenreningslosningar. De AxoPur
system som har tagits i drift under aret och de som foljer i
borjan av 2024 har varit och kommer att utgora viktiga
referensanlaggningar framaover. Axolots styrelse har sedan
tidigare beslutat att kommersiella AxoPur system framover ska
legotillverkas och koncernen har i befintliga projekt redan
samarbetat med ett par olika leverantorer pa detta omrade.
Arbetet med CE certifiering och andra kvalitetssystem kommer
att ga vidare under 2024, med malet att uppna en I1SO
certifiering.

Samarbetsavtalet som i borjan av 2024 signerades med det
norska bolaget MMC First Process, for utveckling och
marknadsforing av ett nytt vattenreningssystem baserat pa
AxoPur, forvantas till att borja med leda till ett par pilotprojekt
for att sakerstalla en optimal och effektiv systemldsning.

Diskussionerna med Aspa Bruk forvantas fortsatta under det
kommande aret eftersom slutsatserna fran de omfattande
pilotkdrningarna har varit mycket positiva och dialogen fortgér.

Utvecklingsresurser kommer dven framaver att Iaggas pa
sadana kundanpassningar som kan komma att behdvas
beroende pa industri och reningsproblematik. Samarbeten med
kompletterande teknikleverantorer saval som internationella
marknadsaktorer ar ocksa sannolika. P& utvecklingsomradet
haller ocksa underlag for ett antal patentansokningar pa att
sammanstallas, for att i nartid lamnas in till patentmyndig-
heterna for bedémning.

Det kan inte uteslutas att Axolot kan behova ny finansiering
innan utgangen av 2024, beroende pa hur snabbt kommersial-
iseringen tar ytterligare fart. Styrelsen utvarderar som alltid
olika alternativ. Givet det positiva intresse som marknaden
alltjamt visar Axolot, samt ett stort antal affars-

mojligheter — inte minst med tanke pa att det finns allt fler
referenskunder - bedémer styrelsen utsikterna att finna
finansiering som goda.

Bolagsstyrning

Aktiedgarnas ratt att besluta om Axolot Solutions Holdings
angelagenheter utdvas vid bolagsstamman, som ar det hogsta
beslutande organet i Axolot Solutions Holding. Vid bolagsstam-
man fattas beslut i en rad frdgor som inte uttryckligen faller
under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens, daribland
andring av bolagsordningen, faststallande av resultat- och
balansrakning inklusive disposition av Axolot Solutions
Holdings resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och
VD gentemot bolaget, val av styrelseledamater och revisor
samt faststallande av arvoden till styrelseledamater och
revisor, och regler for hur valberedning ska utses.

Axolot Solutions Holding AB:s bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamoter. | enlighet med Nasdaq First North Growth Market's
regelverk far som mest halften av de stdmmovalda ledaméterna
vara medlemmar av foretagsledningen. Minst en av de
bolagsstammovalda styrelseledamaterna ska vara oberoende i
forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som stérre
aktiedgare.

| samband med arsstdmman 2019 beslutades att en Valbered-
ning ska tillsattas, i enlighet med vissa riktlinjer, infor arsstam-
man 2020. Samma riktlinjer beslutades déarefter dven de darpa
foljande arsstammorna 2021-23. Valberedningen ska besta av
tre ledamoter som utses av de tre storsta aktiedgarna, i
enlighet med Instruktion & Arbetsordning for valberedningen.
Valberedningens ledamater offentliggors genom pressmeddel-
ande senast 6 manader fore arsstamman. Valberedningens
framsta uppgift ar att ge arsstamman forslag pa styrelsens
sammansattning, vilket sedan beslutas av arsstamman.
Valberedningen lamnar ocksa forslag péa styrelsens ersattning
samt val och arvodering av revisor.

Styrelsen och i forlangningen den Verkstéllande direktoren
forvaltar for agarnas rakning foretagets angeldagenheter. Vid
utgangen av 2023 bestod styrelsen for Axolot Solutions
Holding AB av fyra ledamoter, varav tva ar oberoende.
Styrelsens ordférande ar sedan 2019 Peter Lysell. Arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD tydliggors i
styrelsens arbetsordning och VD instruktionen. Styrelsen
forvaltar for agarnas rakning foretaget genom att faststalla
mal och strategi, utvardera den operativa ledningen samt
sakerstalla system for uppfoljning och kontroll av de Gverens-
komna malen. Det ar ocksé styrelsens ansvar att sékerstélla
att foretagets informationsgivning ar korrekt, relevant och
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tillforlitlig. Likasa ar det styrelsen som hanterar évergripande
finansieringsfragor. Styrelsen har sammantratt ett relativt stort
antal ganger under 2023, genom digitala moten de flesta
gangerna. Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Varje ordinarie
sammantrade hélls enligt en faststalld dagordning, och
underliggande dokumentation tillstélls styrelseledamoterna en
vecka fore sammantradena. Extra sammantraden samman-
kallas vid behov.

Verkstallande direktéren utses och far instruktioner av styrels-
en. Axolot Solutions koncernchef och VD var vid 2023 ars
utgang Lennart Holm. | mitten av januari 2024 meddelade
Axolot Solutions att styrelsen hade beslutat att forstarka
foretagsledningen, satillvida att Anders Lundin skulle ga in som
VD fran 1 februari 2024 och att Lennart Holm darmed fullt ut
kan fokusera pa systemforsaljning och affarsutveckling. Vice
VD ar Martin Ragnar, med ansvar for teknologi och utveckling
samt forsaljning Sverige. VD har utsett en ledningsgrupp som
ansvarar for olika delar av verksamheten. Ledningsgruppen har
kontinuerliga moten déar operativa fragestallningar diskuteras.
Arligen arbetar koncernledningen fram en afférsplan som
faststalls av styrelsen.

Erséttning till styrelse och VD framgar av not till
arsredovisningen.

Styrelsens och VD:s forvaltning samt den finansiella rapporte-
ringen granskas av den externa revisorn som utses av arsstam-
man. Vid arsstdmman 2023 omvaldes Grant Thornton Sverige
till revisor, fram till arsstémman 2024. Huvudansvarig revisor
hos Grant Thornton Sverige &r auktoriserade revisorn Hakan
Pettersson. Revisorns arvode utgar enligt godkand rakning.

Risk och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som
hanteras val kan innebara maojligheter och vardeskapande
medan risker som inte hanteras val kan medfora skador och
forluster. Axolot verkar pa en global marknad med att utveckla,
marknadsfora och salja tjanster och system for industriell
vattenrening. Koncernen ar genom denna verksamhet expone-
rad for en mangd olika risker. Riskhantering ar en viktig del av
styrningen och kontrollen av Axolot. Riskerna kan delas in i
marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella. De
mer 6vergripande strategiska riskerna hanteras framst pa
styrelse- och ledningsniva. Risker relaterade till verksamheten
tas framst om hand pa ledningsniva och inom respektive
funktion. Nar det géller finansiella risker hanteras Gvergripande
fragor, sdsom finansiering och internkontroll, pa styrelse/
ledningsniva. Vid behov anlitas externa jurister och radgivare.
Beskrivningen nedan av riskerna gor inte ansprak pa att vara
komplett.
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Marknad

Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer
Axolots forsaljning ar till viss del beroende av den globala
konjunkturen, framfor allt via potentiella kunders investerings-
vilja. En utdragen konjunkturnedgéang skulle kunna medféra en
minskning av efterfrdgan pa koncernens teknologi/produkt. En
konjunkturnedgang skulle ocksa kunna minska fokus pa
miljomedvetenhet i allméanhet, vilket skulle kunna paverka
Axolots forséljning negativt.

Lagstiftning och reglering

Axolots forméaga att ta vara pa sina mojligheter och verkstélla
sin strategi bygger pd att bolaget kan erbjuda och framgangs-
rikt implementera sina produkter hos nya kravande kunder, pa
nya och komplexa tillampningsomraden och i nya jurisdiktion-
er. Forandringar i lagar och regler, som tullregleringar, export-
regleringar och andra lagar och regler i lander dar koncernen ar
verksam och dar dess teknologi/produkter saljs, kan paverka
verksamheten. Forandringar i lagar och regler for vatten-
hantering och vattenrening (exempelvis sankta krav pa rening i
utslappstillstand och motsvarande), eller i applikationen av
dessa lagar och regler, kan paverka koncernens mojligheter att
lansera ny vattenreningsteknik pa ett negativt vis. Axolot tar del
av debatter och opinionsbildning for att ligga i framkant av
handelseutvecklingen och aven for att framja samhallets
utveckling i hallbar riktning.

Konkurrens

Axolots strategi syftar till att skapa recirkulering av process-
vatten och en effektiv rening, pa ett ekonomiskt och hallbart
satt. Det kan inte uteslutas att andra losningar kan utvecklas av
konkurrenter, vilka i framtiden kan kommma att konkurrera med
Axolot. Idag bygger Axolots position delvis pa att Axolots
teknologi/produkt ar unik och skyddad av patent. Koncernen
arbetar aktivt med sin patentportfolj for att uppratthalla ett
kommersiellt skydd, och tillampar sekretessavtal i sina
kundkontakter for att skydda sig mot obehorig spridning av
kunskaper och information. Det finns alltjamt en risk att nagot
foretag lanserar en konkurrerande teknologi/produkt som ar
battre och/eller billigare an Axolot eller att konkurrenter har
starkare marknadsposition. Detta skulle potentiellt kunna
forandra forutsattningarna for Axolots position.

Verksamhet

Tekniska risker

Axolots teknologi/produkt ar relativt ny pa marknaden och det
finns en risk att svagheter eller problem med denna teknologi/
produkt hittills inte har upptackts, och att dessa svagheter eller
problem endast kan atgardas till en betydande kostnad.
Marknaden for industriell vattenhantering i allmanhet och aven



specifikt marknaden for utrustning for elektrokoagulering och
elektroflotation férvantas i framtiden genomga teknikskiften
och utsattas for foranderliga marknadstrender. Utvecklingen
kan medfora tekniska problem som gor att det tar langre tid an
planerat innan nya produkter nar marknaden och att kostnader-
na for koncernen kan bli hogre an beraknat, bade till foljd av
Okade kostnader under utvecklingsfasen och forsenad
marknadsintroduktion. Om Axolot skulle misslyckas med att
utveckla och lansera produkter baserade pa det forsknings-
och utvecklingsarbete som bedrivs finns aven en risk for att
vardet pa koncernens tillgdngar behover revideras. Genom
provkorningar hos kunder och i Axolots lokaler byggs kontinu-
erligt en koncerngemensam dokumenterad kunskaps- och
erfarenhetsbank upp, som anvands i syfte att standigt vidare-
utveckla produkter och processer.

Produktutveckling

Utvecklingen av Axolots produkter ar en komplicerad process,
forenad med risker. S&dana risker innefattar bland annat att
produktutvecklingen forsenas, kostnaderna blir hogre an
forvantat eller att produkterna inte har den dnskade eller
avsedda effekten. Forverkligandet av ndgon av dessa risker
kan medfora att koncernen inte kan kommersialisera produkter
och att de investeringar som gjorts i utvecklingen gar forlorade,
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter och koncept
Axolot avser att [6pande utveckla och lansera nya vattenrenings-
|6sningar pa marknaden. Det finns alltid en risk att nya
produkter och koncept inte mottas av marknaden pa ett
positivt satt, eller att konkurrerande produkter eller [6sningar
som lanseras av andra aktorer far battre genomslag.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar

Axolot saljer till storsta delen sin teknologi/sina produkter
enligt specifikation och med ansvar bade rérande funktion och
tillganglighet. Eventuella fel i koncernens teknologi/produkt
skulle kunna foranleda ansvar och krav pa skadestand mot
Axolot. Axolot kan darmed komma att bli ansvarigt for skador
orsakade av dess teknologi/produkt. Detta tacks i normala fall
av forsakringar men det kan inte uteslutas att ett sddant
ansvar skulle kunna paverka koncernens resultat negativt. Det
kan ocksa leda till tvister med kunder dar motparten har storre
resurser att driva process an Axolot. Man kan inte utesluta att
ett sddant ansvar och eller tvist skulle kunna paverka koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och varumarke negativt.

Leverantorer och kunder

For att Axolot ska kunna leverera teknologin/produkten ar
koncernen beroende av att réavaror, produkter och tjanster fran
tredje part uppfyller dverenskomna krav avseende exempelvis

mangd, kvalitet och leveranstid. Axolot &r ocksé beroende av
externa parter for tillverkning av produkterna. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leverantorer kan innebéra att koncer-
nens leverans av teknologi/produkt forsenas, vilket i det korta
perspektivet kan innebara minskad alternativt utebliven
forsaljning. Har ar det av vikt att Axolot inte ar helt beroende av
enskilda leverantorer. Inte minst mot bakgrund av turbulensen
pa varldsmarknaden som startade i borjan av 2022 och som
fortsatt under 2023 har det blivit viktigt med vissa forbehall

i kontraktsskrivningen, exempelvis avseende kraftiga pris-
forandringar pa stal och annat.

Férmaga att hantera tillvaxt

Axolot planerar att expandera genom att vaxa verksamheten,
lansera nya kommersiella produkter och I6sningar, och péa sikt
etablera sig som leverantor till ett stort antal industrier i olika
lander. Sddana lanseringar och etableringar kan medfdra
problem och risker som &r svara att forutse. En snabb tillvaxt
kan innebara att Axolot gor forvarv av andra féretag med
uteblivna synergieffekter och mindre lyckosamt integrerings-
arbete och det kan dven medfdra problem pa det organisa-
toriska planet, dels genom svarigheter att rekrytera ratt
personal, dels genom problem att med framgéang integrera
personal i organisationen. Vidare kan etableringar forsenas och
darigenom medfora intaktsbortfall. Aven utan forvary kan
snabb tillvaxt leda till att organisationen séatts under press sa
att det blir brister i kvalitet eller formaga att leverera enligt
overenskommen kvalitet och/eller tidplan. Namnda faktorer
kan komma att paverka Axolots verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Kvalitetsfragor

Som alla foéretag som lanserar en produkt som bygger pa en
delvis ny teknologi och befinner sig i ett relativt tidigt skede kan
Axolot fa inkornings- och kvalitetsproblem, exempelvis géllande
tillforlitlighet och underhalls- och servicebehov. Det finns en
risk att sddana problem kan paverka foretagets forsaljning och
resultat negativt. Under hosten 2023 paborjades ett projekt
som syftar till att vidareutveckla och lanka samman bolagets
process for CE certifiering, kvalitetskontroll, CRM system samt
de administrativa och finansiella systemen. Det arbetet
fortsatter in i 2024.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Axolot ar ett litet foretag dar mycket av foretagets strukturella
intellektuella kapital (know-how) finns hos ett litet antal
individer. Koncernens framtida utveckling &r beroende av dessa
befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet
samt av Axolots formaga att rekrytera och behalla nyckelperso-
ner. Om koncernen inte lyckas rekrytera och behélla kvalificerad
personal kan det bli svart att fullfolja affarsstrategin.
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Immateriella rattigheter

Axolots immateriella rattigheter skyddas framst genom patent,
avtal och lagstiftning till skydd for féretagshemligheter. Axolots
portfolj rymmer i dagslaget en handfull patentfamiljer.
Varumarket AxoPur ar registrerat i EU, UK, USA, Indien och
Kina. Foretagsnamnet Axolot ar liksom AxoPlus registrerade
varumarken i EU och UK.

Intrang i foretagets immateriella rattigheter, eller Axolots
intrdng i andra bolags immateriella rattigheter, skulle kunna
forséamra konkurrensformagan eller pa annat satt skada
koncernens verksamhet. Det kan visa sig nédvandigt for Axolot
att inleda rattsprocesser for att skydda sina immateriella
rattigheter. Sadana rattsprocesser skulle kunna bli betungande
och kostsamma och det finns ingen garanti for att foretaget
vinner en sadan process.

Axolots tillvaxt och framgéang &r till stor del beroende av dess
patent. Patent beviljas for en begrénsad tidsperiod om 20 ar.
Det finns en risk att foretagets teknologi/produkt kopieras av
tredje part efter det att patenttiden har lopt ut, vilket kan
inverka pa koncernens forséljning av sina egna produkter. Det
kan inte uteslutas att sddana problem endast kan atgardas till
betydande kostnad eller riskera koncernens framtid. Under
2023 beviljades Axolot patent for svavelrening och vid utgangen
av 2023 har flera andra patentansokningar inletts.

Utover sin patenterade teknologi anvander Axolot eget
kunnande och foretagshemligheter som inte skyddas av
patent. Axolot stravar efter att skydda sadan information, bland
annat genom sekretessavtal med anstallda, konsulter och
samarbetspartners. Det foreligger emellertid inte ndgon garanti
att sddana avtal skyddar mot offentliggorande av konfidentiell
information, ratten for anstallda, konsulter och samarbetspart-
ner till immateriella rattigheter eller att avtalen ger tillracklig
pafoljd vid avtalsbrott. Dessutom kan Axolots affarshem-
ligheter pa annat satt bli kanda eller utvecklas sjalvstandigt av
konkurrenter. Om Axolots interna information och kunskap inte
skyddas, kan verksamheten paverkas negativt.

For att ta tillvara tillvaxtmaojligheter utover vad Axolots egen
organisation kan leverera pa kan foretaget komma att inga
licensavtal med externa parter. Detta medfor risker att know-
how sprids utanfor foretaget och beroende av externa licens-
tagares formaga att leverera produkter och tjanster med
samma kvalitet och precision som Axolots. Om konfidentiell
information rojs eller licenstagares kunder inte ar nojda med
produkter eller tjanster som associeras med Axolot kan detta
fa negativa konsekvenser pa koncernens verksambhet, finansiella
stallning och formaga att verka pa vissa marknader.
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Miljorisker

Axolots strategi och affarsidé relaterar bland annat till kunders
utmaningar med miljcfarliga vatten och avfall, som behovs
renas och avskiljas, for att kundernas vatten ska kunna
recirkuleras och/eller slappas ut i recipient. Framfor allt i
samband med provkorningar ar det viktigt for Axolot att dels ha
kunskap om vilka @mnen som ska hanteras, dels hur och var
dessa maste hanteras for att folja regelverken. Forandringar
som sker i regleringar och tillstandpliktighet kan medfora
merarbete och forandringar av lokalisering och rutiner, vilket
kan fa negativa finansiella konsekvenser for verksamheten.
Den storsta risken skulle dock ligga i att inte ha koll pa regelverk-
en och darmed inte folja dem. Axolot arbetar aktivt for att ligga
i framkant av utvecklingen inom regleringar och tillstand,

inte bara for sin egen skull utan aven som en del av affars-
utvecklingen inom omradet for hallbarhet och som underlag for
dialogerna med sina kunder.

Tvister och rattsliga forfaranden

Axolot kan bli inblandat i tvister inom ramen for den normala
affarsverksamheten och riskerar att bli foremal for ansprak i
rattsliga processer. Vidare finns det en risk att tredje part
avsiktligt eller oavsiktligt gor intrang i foretagets patent, eller att
Axolot avsiktligt eller oavsiktligt, gor intrdng i tredje parts
patent. Tvister, ansprak och processer av denna typ kan vara
tidskravande, stora den normala verksamheten, innefatta stora
skadestand och leda till betydande kostnader. Dessutom kan
det vara svart att forutse utfallet av komplexa tvister, ansprak
och processer. Tvister av storre karaktar skulle kunna medféra
en vasentlig negativ inverkan pa Axolots verksamhet, framtids-
utsikter, resultat och finansiella stallning.

Forsakringar

Det finns en risk att de forsakringar Axolot tecknat visar sig
vara otillrackliga vid skada eller att foretaget inte far full
ersattning for eventuella skador som kan uppkomma eller for
ansprak som skulle kunna riktas mot foretaget, vilket skulle
kunna fa negativa konsekvenser for Axolots verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Det gors en arlig genomgang
av Axolots forsakringsskydd, samt vid specifika hdandelser som
kan foranleda en forandring av detta skydd.

Finansiella

Skatterisker

Axolot har forsaljning till marknader utanfor Sverige. Foretagets
verksamhet kraver darfor goda rutiner avseende redovisning,
uppfoljning och inbetalning av skatter, tull och avgifter och
bristande efterlevnad i dessa avseenden kan fa negativa
konsekvenser.



Valutarisker

Vid handel och transaktioner med kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i utlandsk valuta.
Valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pa koncern-
ens resultat och finansiella stallning.

Ranterisker

Efter ménga ar av l&ga rantor har inflationen under det senaste
aret drivit upp dessa. Hur rantan kommer att utvecklas dver
tiden gar inte att forutsdga. Uppstar nya kapitalanskaffnings-
behov och om dessa I6ses genom upplaning kommer foretaget
belastas av rantekostnader, som kan bli betydande i ett lage
med hoga marknadsrantor. Hogre rantekostnader kan ha en
negativ inverkan pa koncernens rorelseresultat och finansiella
stallning.

Framtida kapitalbehov

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgora betalnings-
dtaganden da de forfaller. Skulle foretaget misslyckas med att
erhélla erforderlig finansiering och/eller likviditet skulle
foretagets verksambhet, resultat och finansiella stallning kunna
paverkas negativt.

Axolot har hittills inte redovisat positivt resultat eller kassa-
flode. Axolots mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ar i
hog grad beroende av framgangar i kommersialiseringen av
koncernens produkter.

Det kan inte uteslutas att Axolot kan behova ny finansiering
innanfor en tolvmanaders-period, beroende pa hur snabbt
kommersialiseringen tar ytterligare fart. Styrelsen utvarderar
som alltid olika alternativ. Givet det positiva intresse som
marknaden alltjamt visar Axolot, samt ett stort antal affars-
mojligheter — inte minst med tanke pa att det finns allt fler
referenskunder - bedomer styrelsen utsikterna att finna
finansiering som goda.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 8986 1559
Aktiverat arbete for egen rakning - 480
Ovriga rorelseintakter 2 12 1
Summa rorelseintakter 8998 2 040
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -6 390 -387
Ovriga externa kostnader -9 021 -8 046
Personalkostnader B -5968 -6 789
Av- och nedskrivningar av maotenella och 6,7.89,10 4073 4655
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -65 -24
Rorelseresultat -16 519 -17 861
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran forsaljning av dotterbolagsaktier - -883
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 220 51
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -114 =3
Resultat efter finansiella poster -16 413 -18 696
Resultat fore skatt -16 413 -18 696
Skatt pa arets resultat - =
Arets resultat -16 413 -18 696
Arets resultat hanforligt till-

Moderbolagets aktiedgare -16 413 -18 696

Innehav utan bestdmmande inflytande *

* Minoritetens andel ar for narvarande negativ och redovisas darfor till 0.

Rorelseintakterna under 2023 uppgick till 8 998 tkr jamfort med
2 040 tkr for narmast foregaende ar. Nettoomsattningen upp-
gick till 8 986 tkr av detta (1 559), vilket relaterar allra framst till
systemforsaljning medan en mindre del avser demokorningar
och ersattning for analyskostnader, samt hyres- och servi-
ceintakter. Axolot tillampar successiv vinstavrakning vilket
innebar att de vid arsskiftet pagéende systemleveranserna till
Omni Polymers och Jernhusen ar delvis intaktsférda och att ater-
stoden kommer att redovisas under det forsta kvartalet 2024.

Ovriga rorelseintdkter var 12 tkr (1). Aktiverat eget arbete var
0 tkr (480), dar fjolarets arbete avser utveckling av andra
generationens AxoPur system.

Rorelseresultatet for aret blev-16 519 tkr (-17 861). Den 6kade
nettoomsattningen bidrog positivt till resultatet. Kostnader for
forbrukningsmaterial, resor och externa analyser var samtidigt
hogre an i jamforelseperioden, som en foljd av de tkade
forsaljningsaktiviteterna. Daremot var personalkostnaderna
lagre eftersom den finska verksamheten avyttrades i slutet av
2022, och likasa avskrivningarna.

Finansnettot var 106 tkr (-835) varav -65 tkr avser valutadiffer-
enser. | jdamforelseperioden ingér forlust vid avyttring av
dotterbolagsaktier pa -883 tkr. Resultatet efter finansnetto blev
darmed -16 413 tkr (-18 696).
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not  2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 6 1471 2827
Koncesspngr, patent, licenser, varumarken samt 7 258 209
liknande rattigheter
Totalt immateriella anlaggningstillgdngar 1729 3036
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 4298 4237
Inventarier, verktyg och installationer 9 41 179
Pé&gaende nyanlaggningar och forskott avseende

i BENG . 10 14 672
materiella anlaggningstillgangar
Totalt materiella anldggningstillgangar 4352 5088
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga l&ngfristiga fordringar 11 56 89
Totalt finansiella anldggningstillgangar 56 89
Summa anldggningstillgangar 6137 8213
Omsittningstillgangar
Varulager 899 387
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4218 53
Ovriga fordringar 547 897
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 741 402
Totalt kortfristiga fordringar 5506 1353
Kassa och bank
Kassa och bank 16 968 17 027
Totalt kassa och bank 16968 17 027
Summa omsittningstillgangar 23372 18767
SUMMA TILLGANGAR 29 510 26980
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2023-12-31

2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8364 5897
Ovrigt tillskjutet kapital 116 419 105 422
Omrakningsreserv 57 1
Annat eget kapital inkl arets resultat -103123 -86 710
Summa eget kapital hanforligt

till Moderbolagets aktiedagare 21717 2ol
Innehav utan bestdmmande inflytande * - =
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 922 =
Summa langfristiga skulder 922 =
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2661 922
Ovriga skulder 406 563
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3804 884
Summa kortfristiga skulder 6 871 2370
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 510 26 980

* Minoritetens andel &r fér nérvarande negativ och redovisas déarfor till 0.

AXOLOT ARSREDOVISNING 2023 39



KONCERNENS EGNA KAPITAL

tkr Ovrigt

S lninre. Annat eget Summa hanforligt Innehav utan
Aktiekapital tillskjutet Omraklr_gggfv kapital inkl. till moderforetagets bestdammande T k-go%?;tl
2022-12-31 kapital arets resultat aktiedgare inflytande 9 P

Ingdende balans 2 690 86 950 -178 -68 014 21448 = 21 448
Arets resultat - - - -18 696 -18 696 - -18 696
Féréndringar direkt

mot eget kapital

Omrakningsdifferens = = 179 = 179 = 179
Summa - - 179 - 179 - 179
Transaktioner med dgare

Nyemissioner 3207 21 166 = = 24 373 = 24 373
Emissionskostnader = -2 694 = = -2 694 = -2 694
Summa 3207 18 472 - - 21679 - 21679
Vid arets utgang 5897 105 422 1 -86 710 24610 = 24610

tkr Ovrigt

Sl el Annat eget Summa héanforligt Innehav utan
Aktiekapital tillskjutet Omrakpér;gfv kapital inkl. till moderforetagets bestammande O kZOtitaaltl
2023-12-31 kapital arets resultat aktiedgare inflytande 9 P

Ingdende balans 5897 105 422 1 -86 710 24610 = 24610
Arets resultat - - - -16 413 -16 413 - -16 413
Féréndringar direkt

mot eget kapital

Omrakningsdifferens = = 56 = 56 - 56
Summa - - 56 - 56 - 56
Transaktioner med dgare

Nyemissioner 2 467 12783 - - 15250 - 15250
Emissionskostnader = -1 786 = = -1786 = -1786
Summa 2 467 10997 = = 13 464 = 13 464
Vid arets utgang 8 364 116 419 57 -103 123 21717 = 21717
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -16 413 -18 696
Justering for avskrivningar 4073 4655
Justering for andra poster som inte ingar i kassaflodet 65 883
Summa -12 275 =18 157
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av lager -512 -320
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -4120 -1014
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 4493 334
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12414 -14 157
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1872 -2784
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -158 -480
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 030 -3264
Finansieringsverksamheten

Nyemission 15250 23293
Emissionskostnader 1711 -1614
Externa lan 1200 =
Amortering av lan -354 =
Avyttring dotterbolag - 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14385 21690
Arets kassaflode -59 4269
Likvida medel vid arets borjan 17 027 12 868
Avyttring dotterbolag - -110
Likvida medel vid arets slut 16 968 17 027
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning * 1648 1813
Ovriga rorelseintakter 4 -
Summa rorelseintakter 1652 1813

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 496 -2 281
Personalkostnader 3 -2139 2335
Av- och nedskrivningar av immateriella 7 89 129

anlaggningstillgangar

Rorelseresultat -3072 -2 931

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 12 -10 000 -14 000
Rénteintakter 4 204 51
Réntekostnader 5 - =
Resultat efter finansiella poster -12 868 -16 882
Arets resultat -12 868 -16 882

* Avser management fee debiterad till dotterforetag.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anl&aggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar

Forvarvade patent och licenser 7 255 186

Totalt immateriella anldggningstillgangar 255 186

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 55000 55000
Langfristiga fordringar 11 56 89
Totalt finansiella anlaggningstillgangar 55056 55089
Summa anldggningstillgangar 55311 55275

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 274 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 164 154
Totalt kortfristiga fordringar 438 166

Kassa och bank

Kassa och bank 14 866 14 300
Totalt kassa och bank 14 866 14 300
Summa omsattningstillgangar 15304 14 466
SUMMA TILLGANGAR 70615 69 741
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Not  2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8364 5897
Summa bundet eget kapital 8364 5897
Fritt eget kapital

Overkursfond 231238 220 242
Balanserat resultat -157 409 -140 528
Avets resultat -12 868 -16 882
Summa fritt eget kapital 60961 62 833
Summa eget kapital 69 325 68 729

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 608 176
Skulder till koncernforetag 110 =
Ovriga skulder 58 229
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 514 607
Summa kortfristiga skulder 1290 1012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70615 69 741
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MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

tkr

2022-12-31 Overkursfond

Aktiekapital

Balanserat
resultat
inkl. arets resultat

Summa eget
kapital

Ingéende balans 2 690 201 770 -140 528 63 932
Arets resultat = = -16 882 -16 882
Transaktioner med dgare

Nyemissioner 3207 21166 24 373
Emissionskostnader 0 -2 694 -2 694
Summa 3207 18 472 = 21679
Vid arets utgang 5897 220 242 -157 409 68 729

tkr

2023-12-31 Overkursfond

Aktiekapital

Balanserat
resultat
inkl. arets resultat

Summa eget
kapital

Ingdende balans 5897 220242 -157 409 68729
Arets resultat - - -12 868 -12 868
Transaktioner med &dgare

Nyemissioner 2 468 12782 15250
Emissionskostnader -1786 -1786
Summa 2 468 10 996 - 13 464
Vid arets utgang 8 364 231238 -170 277 69 325

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tkr 60 961,
disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 73829
Arets resultat -12 868
Balanseras i ny rakning 60 961
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -12 868 -16 882
Justering for avskrivningar 89 129
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

fran I6pande verksamheten eller inte &r 10000 14 000
kassaflodespaverkande

Summa 2779 -2753

Betald inkomstskatt - =

Kassaflode fran den I6pande verksamheten,

fore forandringar i rorelsekapital 2779 sl
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -238 -113
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 203 -273
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2815 -3139
Investeringsverksamheten

Investeringar i patent -158 -
Lamnat aktieagartillskott -10 000 -14 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 158 -14 000
Finansieringsverksamheten

Nyemission 15250 23293
Emissionskostnader 1711 -1614
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13539 21679
Arets kassaflode 566 4540
Likvida medel vid arets borjan 14300 9760
Likvida medel vid arets slut 14 866 14 300
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Moderforetaget tillampar samma
redovisnings- och varderingsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet “Redovisningsprinciper i
moderforetaget”.

Redovisnings- och varderingsprinciperna ar oférandrade jamfort med
tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning, det vill sdga planerat och systematiskt sckande i

syfte att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen.

Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar
uppfyllda:

- Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella anlaggning-
stillgdngen sé att den kan anvandas eller séljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen
och att anvanda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella
anlaggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anlaggnings-
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas

till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgdng utgors av samtliga direkt hanforbara
utgifter (exempelvis material och loner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgor mer an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett
obetydligt belopp rdknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar som forvérvats &r redovisade
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
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Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande 5ar
arbeten
Forvarvade immateriella tillgangar
Patent 5-10 ar
Licenser 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet. Indirekta tillverkningskostnader som
utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har réknats
in i anskaffningsvardet. Avsattning for beraknade utgifter for ned-
montering, bortforsling eller aterstéllande av plats har raknats in i
anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade varde. Utgifter for Iopande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beréknat restvarde, faststallt vid anskaffnings-
tillfallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
vardet pa en tillgang ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Pagaende
utvecklingsprojekt nedskrivningsprovas varje balansdag.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgdngen
vantas ge upphov till i den I[6pande verksamheten samt nar den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore
skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som Iag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.



Leasing
Leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de risker och
fordelar som ar forknippade med att &ga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Axolot ingick under 2023
ett sale-and-leaseback avtal avseende ett AxoPur system. Det
underliggande bokforda vardet pa tillgdngen uppgick till 937 tkr vid
2023 ars utgang. Tillgdngen leasas under 24 manader och l6ses
darefter ut for 300 tkr, vilket kommer att vara lika med det bokforda
vardet pa tillgangen vid den tidpunkten. Inga andra finansiella
leasingavtal finns.

Operationella leasingavtal

Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal. De enda operationella leasingavtal som finns
hos Axolot Solutions avser hyra av lokaler samt en sképbil.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av
monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, raknas om till redovisningsvalutan till balans-
dagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avista kursen per varje
dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgor en approximation
av den faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs).
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvéardet) i BENAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgadngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentligt overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanfarliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsaéttningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Réantebdrande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter
som &r direkt hanforliga till upptagande av l&n korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstillda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Avgiftsbestdmda planer: Avgifterna for avgiftsbestdmda planer
redovisas lopande som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersé&ttningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som

en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fore den
normala tidpunkten for anstallningens upphorande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsédgning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppségningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, dock inte for temporara skillnader som harror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda skattemdssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och
har inte nuvardeberaknats.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta
redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen
av det belopp som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avséattningarna omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till foljd av intréffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.
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Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sédana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rékning redovisas som intékt. Intékter varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for rabatter.

Hyresintékter

Koncernen kommer att erhalla hyresintékter fran operationella leasing-
avtal rorande reaktorkomponenten. Hyresintakterna intaktsredovisas
linjart over leasingperioden. Tillgangar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstar i koncernen som materiella anlaggningstillgangar
eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar hos koncernen. Dessa
tillgangar varderas pa samma séatt som ovriga materiella anlaggnings-
tillgangar.

Under 2023 startade uthyrningen av ett mindre AxoPur-system, pa ett
rullande 3-manaders kontrakt. Hyresintdkterna intacktsredovisas
|6pande under uthyrningstiden.

Forséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris
redovisas som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardig-
stallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden berdknas som
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i forhal-
lande till berdknade totala uppdragsutgifter. Vid utgdngen av 2023
fanns tva pagaende projekt dér vattenreningslosningar installeras.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér villkoren for att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intédkt nér prestationen utfors. Om bidraget
har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen
genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestam-
mande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far
bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av
uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstru-
ment, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgdngar och overtagna skulder samt minoritetsintresse.

50 AXOLOT ARSREDOVISNING 2023

Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Frén och med forvéarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Forvarvet av Axolot Solutions AB har ur ett koncernredovisningsmassigt
perspektiv redovisats som ett omvant forvary, dar Axolot Solutions AB
ar den redovisningsmassiga forvarvaren och dar Axolot Solutions
Holding AB &r den legala forvarvaren.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget 6verensstammer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar

De vasentligaste riskerna for fel i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa immateriella anlaggningstillgangar. Om
redovisat varde av dessa tillgdngar visar sig avvika fran verkligt varde
kan detta medfora nedskrivningsbehov, vilket skulle fa negativa effekter
pa koncernens resultat och finansiella stéllning. Det gors regelbundna
genomgangar av vardet pa koncernens materiella och immateriella
tillgangar. Per 31 december 2023 ar bedomningen att redovisat varde
pa dessa tillgangar inte dverstiger verkligt varde.

Avseende uppskjuten skattefordran sa har detta inte aktiverats i
balansrakningen eftersom Bolaget inte med sakerhet kan faststalla nar
i tiden de ackumulerade forlusterna kan utnyttjas skattemassigt.

Not 2. Ovriga rérelseintakter

Koncernen

Erhallna bidrag 8 -
Sjukloneersattningar - 1
Ovrigt 4 -
Summa 12 1
Moderféretaget

Ovrigt 4 -
Summa 4 =



Not 3. Anstallda, samt ersattningar till styrelsen
och ledande befattningshavare

tkr 2023 varavman 2022 varavman

Medelantal anstallda

Moderféretaget

Sverige 1 1 1 1

Dotterforetag

Sverige 3 2 8 2
Norge 1 1 0 0
Finland - - 3 2
Totalt i dotterforetag 4 3 6 4
Koncernen totalt 5 4 7 5]
% man 85% 76%

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare — koncernen

GrundIon, o o Pensions-

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig for-

arvode ersattning formaner  kostnad intrument ersattning Summa  pliktelse

Peter Lysell, styrelseordférande 175 - - - - - 175 -
Lennart Holm, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mats Lindstrand styrelseledamot 100 - - - - - 100 -
Erica Nobel, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Summa styrelsen 475 = = = = = 475 =

Lennart Holm, VD * = = = _ _ _ _ _

Ovriga ledande befattningshavare (2 pers) 1638 = 4 367 = = 2009 =

Summa ledande befattningshavare 1638 = 4 367 = = 2009 =

* Konsultarvode redovisas under Transaktioner med néarstaende.

Grundlon, Pensions-

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig for-
arvode ersattning formaner  kostnad intrument ersattning Summa  pliktelse

Peter Lysell, styrelseordférande 175 = = = = = 175 =
Lennart Holm, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mats Lindstrand styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Erica Nobel, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mikael Abacka, styrelseledamot 92 = = = = = 92 =
Summa styrelsen 567 = = = = = 567 =

Lennart Holm * - - = = - — _ _

Ovriga ledande befattningshavare (2 pers) 1645 = 4 322 = = 1971 =

|
S

Summa ledande befattningshavare 1645 322 = = 1971 =

* Konsultarvode redovisas under Transaktioner med néarstaende.

Ersattningspolicy avseende ledande befattningshavare beslutas av
styrelsen och finns tillganglig pa Axolot Solutions hemsida.
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Not 4. Ranteintakter och liknande resultatposter

Not 7. Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

tkr 2023 2022
tkr 2023-12-31  2022-12-31
Koncernen
5 Koncernen
Ovrigt 220 51
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Summa 220 51
Vid arets borjan 6100 6 100
Moderbolaget Nyanskaffningar 158 -
Ovrigt 204 51 Avyttringar - -
Summa 204 51 Vid arets slut 6258 6 100
Ackumulerade avskrivningar:
Not 5. Réntekostnader och liknande resultatposter Vid drets bérjan 5501 e
tkr 2023 2022 Arets avskrivning -109 -703
Koncernen Avyttringar
Rantekostnader -48 -8 Vid érets slut -6 000 -5891
Valutakursdifferenser 65 0 Redovisat varde vid arets slut 258 209
Summa -114 ES
Moderbolaget
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Réantekostnader - =l
Vid arets borjan 551 551
Summa - =l
Nyanskaffningar 158 =
) . . Vid arets slut 709 551
Not 6. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Ackumulerade avskrivningar:
tkr 2023-12-31  2022-12-31 . .
Vid arets borjan -365 -236
ETEET Arets avskrivning -89 -129
Ackumulerade anskaffningsvarden: Vid arets slut 454 365
Vid arets borjan 10145 9 665
. Redovisat varde vid arets slut 255 186
Internt utvecklade tillgangar - 480
Vid arets slut 10145 10 145
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -7318 -5705
Avrets avskrivning -1356 -1613
Vid arets slut -8674 -7 18
Redovisat varde vid arets slut 1471 2827
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Not 8. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 11778 10736
Nyanskaffningar 1872 2111
Omklassificering fran pagaende 659 B
nyanldggningar
Avyttringar - -1 140
Arets omrakningsdifferenser - 71
Vid arets slut 14308 11778
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -7 541 -6 067
Arets avskrivningar -2 470 -2170
Avyttringar - 738
Arets omréakningsdifferenser - -41
Vid arets slut -10010 -7 541
Redovisat varde vid arets slut * 4298 4237

* En vattenreningsanldggning med bokfort varde 937 tkr vid 2023 ars
utgang ar sakerhet i ett sale- and-leaseback upplagg.

Not 9. Inventarier, verktyg och installationer

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 912 912
Nyanskaffningar - -
Vid drets slut 912 912
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -733 -562
Arets avskrivning 138 =171
Vid arets slut -871 738
Redovisat varde vid arets slut 41 179

Not 10. Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 672 =
Omeklassificeringar till maskiner 659 _
och tekniska anlaggningar
Inkop - 672
Redovisat varde vid arets slut 14 672
Not 11. Ovriga langfristiga fordringar

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 89 =
Tillkommande fordringar - 97
Betalning under aret -33 -8
Redovisat varde vid arets slut 56 89
Moderbolaget
Vid arets borjan 89 =
Tillkommande fordringar - 97
Betalning under aret -33 -8
Redovisat varde vid arets slut 56 89
Not 12. Andelar i koncernforetag

tkr 2023-12-31  2022-12-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid drets borjan 200 271 186 271
Aktiedgartillskott 70000 14 000
Vid drets slut 210271 200 271
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -145 271 -131 271
Arets nedskrivningar -10 000 -14 000
Vid drets slut -155 271 -145271
Redovisat varde vid arets slut 55000 55000
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Not 13. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Stéllda sakerheter 937 Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Moderbolaget

Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 14. Transaktioner med narstaende

Axolot Solutions Holding AB har inte beviljat nagra lan, garantier eller
borgensforbindelser till eller till forman for ndgon av Axolot Solutions
Holdings styrelseledamater eller ledande befattningshavare. Férutom
de nedan angivna undantagen har ingen av Axolot Solutions Holdings
styrelseledamoter, ledande befattningshavare, aktieagare eller annan
narstaende deltagit direkt eller indirekt i ndgra affarstransaktioner med
bolaget under 2023. Samtliga transaktioner med narstaende har
ingatts pa marknadsmassiga villkor.

Avtal mellan bolaget och Lennart Holm Development AB: Axolot
Solutions AB hyrde sina lokaler i Helsingborg av Lennart Holm
Development AB, till ett varde som uppgick till 39 tkr kronor exkl. moms
under 2023 (70 tkr under 2022). Ett avtal finns sedan tidigare med
Lennart Holm Development AB, for att bistd bolaget i samband med
nyemissioner / listning av bolaget. Uppdraget utfors mot en timbase-
rad ersattning samt ersattning for relaterade resekostnader. Per 1
oktober 2021 tecknades ett nytt avtal med Lennart Holm Development
AB, varvid Lennart Holm tilltradde som VD och koncernchef fér Axolot
Solutions, mot en fast ersattning per kvartal, samt ersattning for
resekostnader. Totalt fakturerades 361 tkr i arvode samt reseersattnin-
gar under 2023 (405 tkr 2022). Lennart Holm Development AB
kontrolleras av bolagets styrelseordférande Lennart Holm, som tillika
dgde 16 391 264 aktier vid utgangen av 2023 (avser eget samt
narstaende fysiska och juridiska personers innehav).

Not 15. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Ett partnerskapsavtal signerades i borjan av januari 2024 med det
norska fiskprocessforetaget MMC First Process, for att utveckla och
marknadsfora ett nytt vattenreningssystem baserat pa AxoPur. MMC
First process ar en ledande, internationell leverantor av hallbara
produkter och Iosningar for fiskhantering och bearbetning. Forsta
steget i partnerskapet planeras vara etableringen av ett par referen-
sprojekt i Norge for att sékerstalla en optimal och effektiv
systemldsning.

Axolot meddelade i mitten av januari 2024 att en forstarkning av
bolagsledningen kommer att ske fran 1 februari 2024, da Anders
Lundin anstalls som ny VD och koncernchef. Darmed kan befintlig VD
Lennart Holm fullt ut fokusera pa systemforsaljning och affarsutveck-
ling, vilket ar avgorande for Axolots fortsatta tillvaxt.

Fardigstéllande och uppstart av de tva AxoPur anldggningar som har
levererats till Jernhusen och Omni Polymers har genomférts enligt
plan. Bada anldggningarna har tagits i drift och fungerar bra.

En potentiell tvist med en leverantor har uppstatt efter rakenskapsarets
slut. Denna ror bristande kvalitet och 6verfakturering i samband med
Omni Polymers projektet, och Axolot kommer att bestrida fakturor pa
ett icke ovasentligt belopp.
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Not 16. Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4% av

obeskattade reserver) / Totala tillgdngar

Resultat per aktie: Nettoresultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier under aret



Styrelsens intygande

Helsingborg den 25 mars 2024

Peter Lysell Lennart Holm
Styrelseordférande Styrelseledamot
Mats Lindstrand Erica Nobel
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Lundin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2024

Grant Thornton Sweden AB

Hékan Pettersson

Auktoriserad revisor
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@ REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Axolot Solutions Holding AB, org. nr 559077-0722

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for Axolot Solutions Holding AB for ar 2023.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
28 - 55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ar narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Som framgar av forvaltningsberattelsen kan det inte uteslutas att
bolaget kan behdva ny finansiering innanfor en tolvmanadersperiod i
det fall bolaget inte uppfyller den prognos for forséaljningen som den
fortsatta driften ar baserad pa. Styrelsen ser i sa fall mojligheten till
ytterligare kapitalanskaffning som god. | det fall styrelsen inte lyckas
erhélla ny finansiering i enlighet med bedomt kapitalbehov finns en
vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet. Vart uttalande ar inte
modifierat i detta avseende.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1 - 27. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
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information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddomningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en



slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otillrackliga,

modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen.

Viansvarar for styrning, overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensam ansvarig for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Axolot Solutions Holding AB for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgéarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéallning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sédana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 mars 2024
Grant Thornton Sweden AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Peter Lysell
Styrelseordférande
Egenforetagare & konsult
Fodelsedr: 1966
Invald: 2019
Innehav: 1 512 664 aktier och
525 890 teckningsoptioner

Lennart Holm
Styrelseledamot och CEO
Entreprenor
Fodelsear: 1960
Invald: 2018
Innehav: 16 391 264 aktier och
1739 482 teckningsoptioner

Mats Lindstrand
Styrelseledamot
Entreprenor
Fodelsedr: 1959
Invald: 2018
Innehav: 3 515 238 aktier och
566 393 teckningsoptioner
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Erica Nobel
Styrelseledamot
Advokat (miljoratt)
och partner Advokatfirman Delphi
Fodelsear: 1974
Invald: 2018
Innehav: 1 544 418 och
444 984 teckningsoptioner



LEDNING @

Anders Lundin
VD och koncernchef
Fodelsear: 1960
Tilltrade: 2024
Innehav: 1156 186 aktier och
566 343 teckningsoptioner

Martin Ragnar
Vice VD, Chef Teknologi & Utveckling
Fodelsear: 1972
Tilltrade: 2017
Innehav: 288 826 aktier och
40 453 teckningsoptioner

Anita Haak
CFO
Fodelsear: 1965
Tilltrade: 2018
Innehav: 161 812 aktier och
80 906 teckningsoptioner
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