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. ARET | KORTHET

Ar 2022 innebar vasentlig teknikutveckling,
resursfokusering, en framgangsrik kapital-
anskaffning och en marknadssatsning i Norge.

| ett mycket utmanande varldslage, med ett stort krig i Europa och pafdljande
utmaningar avseende tillgang till olika komponenter, skenande priser och hogre
rantor, lyckades Axolot ta flera vasentliga steg framat. En ny generation av
bolagets vattenreningssystem AxoPur® utvecklades, med mojlighet att effektivt
rena mycket stora vattenfloden till en lag energiforbrukning. Pa detta foljde aven
utvecklingen av ett standardiserat AxoPur system for mindre floden, och tva
system kontrakterades i slutet av aret. En foretradesemission genomfordes i juni
med en teckningsgrad pa 146 procent. Under hosten etablerades ett samagt
bolag i Norge, for att pa ett battre vis kunna na ut till norska aktorer inom
framforallt fiskodling och -slakt samt smaltverksindustrin.

Vasentliga handelser under aret

Finansiellt
B Nettoomsattningen for 2022 uppgick till 17 559 tkr (2 534 tkr

Operationellt

M Axolot har under 2022 genomfort en langtidsutvéardering av

under 2021), vilket avser demokorningar och studier. Under
2021 séldes aven ett mindre AxoPur system.

Ovriga intakter var 1 tkr (367 tkr under 2021, framst i form
av offentliga forskningsprojekt och ersattningar i projekt).

Rorelseresultatet blev -17 861 tkr (-18 300). Lagre kostnader
for personal och avskrivningar férklarar det mindre negativa
resultatet jamfort med aret innan, och detta har dven
kompenserat for den lagre faktureringen.

Resultat per aktie uppgick till -0,22 kr (-0,36). Antalet aktier
har dkat som en foljd av genomford nyemission.

Wl Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2022.

M En foretradesemission genomfordes under det andra

kvartalet. Emissionen dvertecknades, med en teckningsgrad
pad 146 procent. Bolaget tillfordes darmed 21.7 Mkr netto
efter avdrag for emissionskostnader.

Likvida medel uppgick till 17 027 tkr vid &rets slut
(12 868 tkr foregdende arsslut).

AxoPur i en storre skala tillsammans med Ahlstrom Aspa
bruk. Malet var att reducera utslappen av fosfor och
suspenderade &mnen fran bruket. En AxoPur anlédggning
med en flodeskapacitet pa ca 30 m®/h installerades och
kordes med mycket goda resultat. | slutet av 2022 foljdes
detta arbete upp med en forprojektering for att kunna
offerera kunden en fullstor anlaggning for rening av hela
flodet fran brukets blekeri, 300 m®/h. Med en sadan ska
Aspa bruk klara av att leva upp till de tvingande utslapps-
villkor som &r faststéllda enligt de sé& kallade BAT (basta
tillgéngliga teknik) reglerna, och det pa ett kostnadseffektivt
satt.

Under varen 2022 lanserades Axolots mycket viktiga
andra-generations produkt, AxoPur® 2.0. Harigenom
oppnades dorren till en betydligt stérre marknad, da Axolot
med den uppgraderade versionen av sin teknik effektivt kan
rena riktigt stora vattenfloden, upp till &minstone 500 mé/h.
Efter sommaren foljdes detta upp med en lansering av en
mindre, standardiserad AxoPur enhet for mindre floden,
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mellan T och 30 m®/h, som i sin basversion installeras i
prefabricerade containers. Under arets sista tva ménader
kontrakterades tvé sddana system, for leverans i borjan av
2023.

Under andra kvartalet skrevs ett intentionsavtal med tva
norska partners syftande till etablering av ett samagt Axolot
bolag i Norge. Ett avtal ingicks under andra halvaret varefter
dotterbolaget Axolot Solutions Norge AS etablerades och
startade sin verksamhet under kvartal fyra. Axolot Solutions
ar majoritetsagare i bolaget. Miljolagstiftningen i Norge
skarps just nu vilket skapar ett behov och starkt intresse for
Axolots vattenreningsteknik. Flera projekt dar Axolots teknik
ar under utvardering pagar, med fokus framst pa applika-
tioner inom fiskodling, fiskslakt och smaltverk. Ett intentions-

avtal skrevs med Driva Aquaculture AS i december, med
avsikt att introducera AxoPur tekniken for rening av vatten
frén storskaliga fiskodlingsanldggningar i samband med att
fiskodlingsbolaget ska expandera sin landbaserade

verksamhet.

Nyckeltal i sammandrag

Nettoomsattning 1451
Ovriga rorelseintékter inkl. aktiverat eget arbete 1802
Rorelseresultat fore avskrivningar -15956
Rorelseresultat -18 238
Resultat per aktie (kronor) * -1,61
Lopande kassaflode och investeringskassaflode -20 825
Likvida medel vid periodens slut 48 864
Eget kapital vid periodens slut 62 478
Antal anstallda vid periodens slut 6

* Réknat pa genomsnittligt antal aktier.

| Sverige ingick Axolot ett samarbets- och utvecklingsavtal
med Fortum Waste Solutions under det fjarde kvartalet.
Samarbetet syftar till att bolagen ska supporta varandras
utvecklingsprojekt runt rening av vissa typer av fororenade
vattenstrommar. Genom samarbetet forvantar sig parterna
kunna accelerera utvecklingen av nya och effektivare
metoder och tekniker for rening av industriella och andra
processvatten.

I linje med Axolots strategi och som ett led i en resursfoku-
sering beslutade styrelsen att per 1 december 2022 avyttra
aktierna i det finska dotterbolaget till Mikael Abacka, som
samtidigt avgick ur Axolots styrelse. Samtidigt ingicks ett
licensavtal med det finska bolaget avseende marknaderna i
Finland och Baltikum.

Ett stort antal demokorningar och studier genomférdes
under aret, exempelvis inom &tervinningsbranschen,
massa/pappersindustrin, livsmedel, energisektorn, farg-,
fordons-, lakemedels- och forpackningsindustrin. Lardomar
och erfarenheter fran dessa studier och kérningar anvands
for att standigt vidareutveckla Axolots teknik och I6sningar
for olika applikationer samtidigt som de forvantas resultera i
ett antal kommersiella order.

2143 3683 2534 1559
2719 1040 791 481
-22 096 -14738 -12 907 -13 206
-25995 -19 855 -18 300 -17 861
-0,98 -0,75 -0,36 -0,22
-28 930 -16 658 -13 611 -17 421
20194 23472 12 868 17027
36 740 39783 21 448 24610
10 7 7 5
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Aret som gétt har varit oerhort intensivt med stora
tekniska framsteg. Nu kan verkligen Axolot erbjuda
marknaden en effektiv [0sning for manga svara
vattenreningsproblem och darigenom skapa
forutsattningar inte bara for en battre miljo, utan
ocksa for signifikanta besparingar.

Lennart Holm, VD och koncernchef

Liksom varje &r under de senaste aren sa har forandringarna i
omvarlden varit dramatiska och Gverraskande. Att vi efter
nagra problematiska &r med Covid fick ytterligare en kalldusch i
och med Rysslands anfallskrig mot Ukraina var det nog fa som
kunde tro ens i sina varsta stunder. Konsekvenserna ser vi alla
och det ar bara att konstatera att vi lever i en mer orolig varld
an de flesta av oss ndgonsin upplevt. Lagger man till de
accelererande klimatforandringarna som vi manniskor skapat
genom Overutnyttjande av jordens resurser sa kan man inte
undgé att bli orolig dver vilken vérld vi lamnar over till kom-
mande generationer.

Vi har alla ett ansvar att dra vart stré till stacken, med malsatt-
ningen att vanda utvecklingen. Har kan jag konstatera att alla vi
som ar engagerade i Axolot - medarbetare, aktieagare, lever-
antorer, kunder och andra intressenter — ar med och gor en
insats. Tillgang till rent vatten &r en forutsattning for allt liv!

Under det forsta halvaret 2022 sé var vii Axolot inne i en
intensiv fas med utprovning och lansering av var nya teknik,
AxoPur® 2.0. Denna nya generation éppnar genom sin
effektivitet och skalbarhet upp helt nya marknader for oss
samtidigt som vi blir riktigt konkurrenskraftiga jamfort med i
stort sett alla andra reningstekniker p& marknaden. Framat
senvaren sa paborjade vi vara storskaliga tester hos Ahlstrém
Aspa bruk och de pdgick sedan fram till tidig host. Genom de
lardomar vi kunde dra fran dessa och frén andra demo- och
provkdrningar vi genomforde hos andra kunder samt data
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Standardanlaggningar séljs i form av nyckelfardiga system,
som kan monteras i containers.

insamlade fran vara kontinuerligt korande anldggningar sé har
vi byggt vidare pa vér alltmer omfattande kunskapsbank. Var
samlade kunskap omsattes till konkreta handlingar da vi under
slutet av dret pabdrjade byggnationen av tre nya container-
baserade AxoPur enheter baserade pé var nya design for
standardanlaggningar.

Det faktum att vi i juni pd en mycket utmanande finansiell
marknad lyckades genomfora en Overtecknad foretrades-
emission innebar att var finansiering sakrades for en betyd-
ande period framat, vilket gav oss vardefull arbetsro. Tack till
alla som trodde pé oss och som var med och investerade i
denna emission!

Parallellt med designarbetet for vart nya standardkoncept sa
utvarderade vi och inledde ett samarbete med flera erfarna och
kompetenta underleverantorer. Hos dessa avser vi att lata
bygga véra anlaggningar framover. En viktig del av var strategi
ar att inte binda kapital och resurser i tillverkning av anlagg-
ningar. Detta med tva undantag - véra reaktorer samt styralgo-
ritmerna for dessa. Genom att vi nu har en etablerad bas av
tillverkare s& har vi sakrat den kapacitet som kravs for en
snabb uppskalning av verksamheten.

Forutom samarbeten med tillverkare s& har vi ocksa etablerat
samarbeten med andra teknikleverantorer som erbjuder tekniker
som kompletterar var AxoPur teknik. Det kan rora sig om
tekniker som klarar de fa fororeningar som vi inte kan hantera

eller tekniker som innebar ytterligare kostnadseffektiviseringar.
Ett annat samarbetsomréde ar de fall nér en leverantdr som inte
ar en direkt konkurrent till oss har ingdngar mot specifika kunder
eller marknader. Vara nya partners aterfinns inte bara i Sverige
utan ocksa i lander som Norge, Finland, England och Tyskland.
Genom dessa samarbeten sa raknar vi dven med att Oppna upp
nya marknader for oss, dar vi annars skulle ha svart att engagera
0ss givet vara begrénsade resurser.

Vi vet att var teknik Iampar sig for ett stort antal applikations-
omraden, men samtidigt méaste vi inse att vi &r en relativt liten
organisation. For att inte sprida vara resurser for brett och tunt
och tappa fart och genomslagskraft sa ar fokus avgorande. Det
ar lattare sagt an gjort da vi ser s& manga spannande
maojligheter pé olika hall, men att fokusera ar helt nédvandigt. Vi
har darfor begransat det antal marknadssegment som vi nu
bearbetar. Vart fokus under aret som gatt har legat dels mot de
storre anldaggningarna (30-500 m?/h) dar arbetet tillsammans
med Aspa bruk varit centralt, dels mot betydligt mindre men
standardiserade anlaggningar (1-30 m?®h) och anvandare som
direkt kan dra fordelar av var teknik i sina processer.

Att vi ar pa god vag att etablera vara mindre standardprodukter
pd marknaden visas av det faktum att vi under det fjarde
kvartalet fick order pa tva nyckelfardiga anldaggningar som nu
ar under byggnation for leverans i mars manad 2023. Har
raknar jag med att vi ska erhalla ytterligare order under forsta
halvaret 2023. Nar det galler storre anlaggningar s kommer
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. VD-ORD

"Ett nytt och spannande tillvaxt-
omrade som vi nyligen bestamt
0ss for att fokusera mer pa
ar den snabbvaxande
plastatervinningsindustrin.”

var och en av dessa att vara specialdesignade for att passa till
varje kunds behov. Darmed inte sagt att vi inte kan ateranvanda
en stor del av det arbete som lagts ner pé projektering av
tidigare anlaggningar. | fallet Aspa bruk s ar vi i skrivande
stund i slutfasen av en full projektering av en stor anlaggning
som vi hoppas ska resultera i att kunden tar beslut om en
installation med uppstart under hosten 2023. Denna projekte-
ring fungerar dven som utgangspunkt for design av ytterligare
nagra stora anlaggningar dar kunder bett oss att inkomma
med skarpa forslag.

Under aret som gatt sa har vi &ven byggt upp nya kunskaper
som vi raknar med kommer att omsattas i nya patent-
ansokningar under 2023. Harigenom stérker vi var samlade
IPR (intellectual property rights) vilket kommer att skapa
betydande mervarden over tid.

De kundsegment som varit och fortsatt ar i fokus ar forutom
skogsindustri dven metallsmaltverk, metallbearbetningsindu-
stri, livsmedelsindustri samt den vaxande fiskodlingsindustrin.
Vi har ocksad kunder inom omradet miljébolag som hanterar
och upparbetar kraftigt fororenade vatten. Ett nytt och span-
nande tillvaxtomrade som vi alldeles nyligen har bestamt oss
for att fokusera mer pé ar den snabbvéxande plastatervinnings-
industrin, som har stora utmaningar runt tvatt och desinfektion
av den returplast man samlar in. Naturligtvis sa far vi dven
forfrdgningar frdn andra segment dar vi mer opportunistiskt
kan komma att aktivera oss mot sérskilt lovande kunder. Vi far
idag kvalificerade forfragningar frdn den kommunala sektorn,
frén oljeindustrin i Nordsjon, fran bilindustrin och flera andra.

Oavsett marknadssegment sé ar nyckeln till framgéng, nu
liksom tidigare, etablering av ett antal referensanlaggningar.
Utover detta avgors hur val vi lyckas framdver ocksa helt klart
av de tvingande miljokrav som stalls av miljomyndigheterna.
Utan en strikt lagstiftning som dessutom maste implemente-
ras och foljas upp sé &r det tyvarr fa aktorer som ar beredda att
investera i en riktig rening av vatten. Detta trots att man med
var teknik mojliggdr en hogre grad av recirkulation och ateran-
vandning av vatten, varigenom saval vatten- som energifor-
brukningen minskar. De allra flesta ar medvetna om behovet
och betydelsen, men fortfarande idag sa styrs foretag och
offentliga organisationer till dvervagande del av kortsiktiga
pekunidra maétetal, trots att vi alla vet att det ar helt ohéallbart.
Mycket gront snack men lite verkstad!

Under hosten har vi organisatoriskt genomfort tva storre
forandringar av vasentlig strategisk och operativ betydelse; vi
etablerade oss pa den norska marknaden genom uppstarten
av ett av oss majoritetsagt dotterbolag och samtidigt sa
avyttrade vi vart finska dotterbolag och ingick ett licensavtal
med ledningen for detta bolag. Hur vi valjer att arbeta pa olika
geografiska marknader kommer att styras av forutsattningarna
pa varje marknad, men var overgripande strategi ar densam-
ma. For att finansiellt och resursmassigt skapa forutsattningar
for tillvaxt pa nya marknader s& avser vi att jobba i partnerskap
med andra aktorer pd marknader utanfor den svenska, darav
dessa atgarder. | Finland har Axolot funnits i ett antal &r och det
finns ett antal mindre enheter som ar i kontinuerlig drift. Norge
ar en ny marknad men dar har vi redan ingatt ett forsta LOI
(intentionsavtal) med en norsk fiskodlare och vi har ett antal
lovande dialoger och tester igéng.
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Den affarsmodell vi valt att operera utifran — forséljning av
utrustningen utom reaktorn, som hyrs ut via ett service- och
utbytesavtal — har visat sig halla under 2022 och den kanns
fortsatt helt ratt. Genom detta upplégg sé binder vi inte mer
kapital an nédvandigt, samtidigt som vi etablerar en
fortlopande relation med vara kunder dar vi tillsammans kan
utvecklas over tid. Vi ar overtygade om att detta upplagg
kommer att skapa nya affarsmojligheter och "win-win” situa-
tioner for saval Axolot som véra kunder. Som ett exempel s&
har vi redan borjat titta p& maojligheterna att atervinna miljévan-
lig fosfor som vi separerar ut i var process. Vagen framat
kommer att g& genom ett alltmer cirkuldrt samhalle dar saddant
som vi idag betraktar som avfall blir ravara till nya produkter.

Vilka orosmoln kan vi da se infér 2023? En utmaning som &r
hogaktuell och som vi delar med manga andra teknikleve-
rantorer ar tillgdngen pa vissa komponenter, speciellt kompo-
nenter till vara styrsystem. En annan &r forstas den osékerhet
som kriget i Ukraina i kombination med en hog inflation
innebar. Det finns en risk att vi nu gar in i en ordentlig lagkon-
junktur dar manga potentiella kunder skjuter pa sina invester-
ingsbeslut. Vi har redan sett ndgra sddana exempel. Samtidigt,
vilket &r positivt, s& erbjuder Axolot en 16sning som sparar
pengar, resurser och inte minst dyrbar energi at sina kunder i
tillagg till en minskad miljopaverkan. Varldsldget ar forstas
inget som vi kan paverka utan vi kor helt enkelt och jag ar saker
pa att fordelarna med AxoPur slér igenom i s&vél goda som
samre tider.

Sammanfattning

Jag och hela vart team &r fulla av framtidstro och optimism.
Vi kommer helt klart att stota pa ovantade utmaningar och
problem, beslutsprocesser som kan ta langre tid an vad som
borde behdvas och s& vidare, men allt sddant far vi helt enkelt
hantera i takt med att frdgestéllningar dyker upp. Det viktiga ar
att det finns ett stort behov av de produkter och lI6sningar som
Axolot kan erbjuda och att vi nu har formagan att leverera
helhetslosningar som fa andra kan matcha. Alla véantar naturligt-
vis otéligt pa stora nyheter och det kan sakert upplevas som
att det tar 18ng tid, men sé ar dynamiken i den marknad och
med de produkter vi jobbar med. Vi &r uthélliga och vet att
resultaten kommer. Som jag konstaterat tidigare sé har vi fatt
upp angan ordentligt och fortsattning foljer!

Lennart Holm

VD och koncernchef
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VISION - AFFARSIDE - MAL — STRATEGI

Axolots VISION ar att proaktivt bidra till ett
cirkulart och hallbart samhalle genom att
erbjuda industri och andra vattenanvandare
nya och unikt effektiva verktyg for rening och

ateranvandning av vatten.

Vision

En accelererande klimatkris och 6verutnyttjandet av jordens
resurser ar pa vag att forandra forutsattningarna for livet pa
Jorden som vi kanner det. En av de allra storsta utmaningarna
ar den snabbt minskande tillgdngen till rent vatten. Vatten &r en
férutsattning for allt liv pa jorden!

Axolot ska genom att vara en progressiv teknik- och |6snings-
orienterad aktor aktivt medverka till en mer hallbar utveckling.
Vagen dit gar igenom en radikalt 6kad cirkular vattenanvand-
ning dar den lilla mangd vatten som anda maste slappas ut i
naturen efter anvandande faktiskt ar renare an det vatten som
togs.

Redan idag passerar runt en tredjedel av flodena i varldens
vattendrag genom mansklig infrastruktur och andelen férvan-
tas oka till upp emot hélften under kommande artionden. Vi
star infor en enorm utmaning dar brist pa farskvatten hotar
véra ekosystem och majligheterna att leva i stora omréden runt
omkring pa var jord. Vi som bor i Norden har hittills tagit en
obegransad tillgang till farskvatten som en sjalvklarhet. Men
farskvattnet finns inte i oandliga mangder och vi méaste inse
vardet av den begrdnsade resursen och lara oss att hushalla
med den. | Norden och Europa star industrin for en mycket stor

andel av vattenforbrukningen varfor det ar viktigt att fokusera
pa denna sektor i syfte att reducera saval forbrukning som
miljopéverkan.

Visionen for Axolots verksamhet &r alltsa att skapa en cirkular
vattenanvandning, i forsta hand inom industrin. Detta ar helt
nodvandigt for att sdkra samhallets tillgang till farskvatten som
ar en alltmer begransad naturresurs. Cirkular vattenanvandning
inom industrin kraver att vi utvecklar och applicerar effektiva
reningsprocesser som mojliggor en hog reningsgrad av alla i
vatten forekommande miljopaverkande fororeningar. Det
fororenade vattnet ska renas sé nara kéllan som mgjligt, och i
anslutning till processerna. P& sa satt kan ndra nog allt vatten
recirkuleras, varigenom saval energi- som vattenforbrukning
minimeras och darmed den sammanlagda miljopaverkan.
Ledstjarnan for Axolot &r den manskliga kroppen, dar blodet
kontinuerligt renas i njurarna och 99,93 % av kroppens vatten
ateranvands.

For att forverkliga visionen vill Axolot utvecklas till ett foretag
som blir en naturlig och foredragen partner for industriella
spelare som har som ambition att utveckla befintliga eller nya
vattenreningsprocesser.
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regelbunden uppfdljning och utbyte av forbrukade reaktorer.
Affarsidé Bolagets kunder far som en del av ett helhetserbjudande
B Tillhandahalla egenutvecklade och patenterade vatten- tillgdng till Axolots expertis i syfte att kontinuerligt optimera
reningslosningar for industrier och avfallsdgare. Dar sa och forbattra reningsprocesser och vattenhantering och pa sé
kravs for att skapa basta majliga helhetslosning for satt anpassa sig till de forandrade och allt hogre krav som kan
kunderna ska Axolot komplettera egen teknik med andra forvantas. Axolot vill att kunderna blir goda féredémen och
teknologier och |6sningar, i proaktivt samarbete med andra ambassadorer for skyddandet av jordens vattenresurser.
aktorer pd marknaden. Axolot skapar varde genom kunskap och innovationskraft i

Skapa resultat och varde genom partnerskap med kunder aktivt partnerskap med kunder och andra relevanta intres-
och andra relevanta intressenter. Nyckelord for Axolot &r senter. Bolagets huvudinkomstkalla ska utgéras av en kombi-

dppenhet, nyfikenhet, ansvarstagande och innovation med nation av intakter fran forsaljning av anldggningar och Iopande
fokus pé& hallbara helhetslsningar. intakter frn service och utbyte av forbrukade reaktorer.

Forutom att skapa varde for bolaget, dess kunder och

aktiedgare sa ska Axolots strategi leda till en mer hallbar
Axolot ska utveckla, designa och leverera anlaggningar for miljopéverkan fran industriell verksamhet genom minskad
rening och recirkulation av industriella process- och avlopps- vattenforbrukning och minskade utslapp. De féroreningar som
vatten samt — genom ett licens- och servicekoncept - separeras fran det fororenade vattnet skall betraktas som en
fortlopande sékra en hdg funktionalitet hos sina kunder genom — md&jlig dteranvandbar révara for produktion av nya produkter.
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D méj/_i’ gor langsiktigt hallbara fiskodlingar.

Or att Sakerstalla friska och valmaende
fiskar och minimera paverkan pa omgivande
vattenrecipienter sa ar vattenkvaliteten en helt
avgorande nyckelfraga.”

Mal
Axolots huvudmal for 2023:

Att sélja och leverera minst fem nya referensanldaggningar i
syfte att expandera den kommersiella forséljningen av
Axolots produkter och visa pa teknikens unika fordelar inom
valda industriella marknadsnischer. Minst en av dessa
referensanlaggningar ska ha en kapacitet 6verstigande

200 m3/h.

Att vidareutveckla Axolots uppgraderade teknologiplattform
och produktportfélj sa att bredden pa de applikationer och
marknadssegment dar tekniken har uppenbara konkurrens-
fordelar okar ytterligare.

Att 6ka marknadens kdnnedom och kunskap om bolaget

och dess verksambhet for att darigenom skapa ett okat
intresse for Axolots I6sningar och erbjudande.

Pa langre sikt:

Efterhand som den kommersiella expansionen accelererar sa
forvantas saval intdkter som vinstmarginal att ka genom en
kombination av nyforsaljning och en dver tid vaxande licens-
och serviceaffar. Successivt och i takt med tillvaxten kommer
resursforstarkningar och samarbeten med andra aktorer att
mojliggora en accelererad utveckling som kommer att inriktas
mot utveckling av 16sningar till fler nya applikationsomraden,
an storre vattenfloden och nya geografiska marknader.
Vattenbrist och fororening av farskvatten ar globalt sett langt
mer utmanande utanfor Norden.
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Strategi

Liksom for manga andra verksamheter s& har Axolots strategi
vuxit fram gradvis under de ar verksamheten bedrivits.
Grundstrategin har hela tiden varit att fokusera pé industriella
process- och avloppsvatten dar behoven av effektiva, drifts-
sakra och robusta anlaggningar ar stora samtidigt som
reningsproblematiken ofta ar komplex. Har ar ocksa
mojligheterna till samhallsnytta som storst.

Initialt fokuserade Axolot pé& n&gra fa utvalda industrivertikaler
med stora vattenfloden av relativt 1agt fororenade processvat-
ten, primart med syftet att erbjuda en I6sning for minskad
forbrukning av processvatten och energi for uppvarmning av
processvatten. Det visade sig att troskeln for att f& kunder att
vaga satsa pa en oprovad teknologi utan referensanlaggningar
var for hog.

Fokus under de senaste &ren har varit pa rening av vatten fran
ett antal applikationsomraden dar reningsbehoven &r patagliga,
flodena lagre och féroreningarna av séddant slag att Axolot
erbjuder en l6sning pa reningsproblem som svarligen kan
hanteras med andra teknologier. Bolagets AxoPur® teknologi
har visat sig mycket effektiv och konkurrenskraftig pd vatten
dar man onskar eliminera suspenderade amnen inklusive
kolloider, bakterier och mikroorganismer, joner av 6vergangs-
metaller (tungmetaller), fosforinnehallande foreningar,
emulgerade oljor och fetter samt merparten av alla storre
organiska féreningar (syreforbrukande amnen) som bidrar till
BOD/COD/TOC. Detta géller dven s kallade "emerging
pollutants” — amnen som inte alltid mats men som utgor hot
mot manniskor och miljo, exempelvis PFAS, mikroplaster och
manga lakemedelsrester. Den teknikutveckling som skett under
tidigare ar mojliggor nu att bolaget i tillagg till dessa fokuse-
rade segment kan kliva in i flera av de applikationsomraden
som man initialt avsadg att bearbeta.

Axolot tillampar en arbetsmetodik dar man aktivt analyserar
olika industriella processer och deras respektive behov av
vattenrening och recirkulation. Detta matchas dels mot legala
krav och utslappsvillkor, dels mot bolagets tekniska formaga
att eliminera relevanta fororeningar. P4 sa séatt identifieras
lampliga potentiella kunder som efter en prioritering baserad
pa ett antal faktorer kontaktas och bearbetas. Denna
marknadssegmentering mojliggor ett effektivt utnyttjande av
bolagets begransade resurser och dkar sannolikheten for en
lyckad inforsaljning.

| syfte att sakra ett konkurrenskraftigt erbjudande erbjuder
Axolot idag ett flexibelt modellprogram baserat dels pa ett
program av mindre och hogt standardiserade enheter som

klarar floden fran 1 upp till 30 m3/h, dels pa ett program av
storre anlaggningar som skraddarsys efter varje kunds
specifika behov. For de storre anlaggningarna sé kan bolaget
idag erbjuda en kapacitet pa upp till 500 m3/h. P& nagra ars sikt
finns det principiellt inget som hindrar att Axolot bygger riktigt
stora anlaggningar for annu storre floden.

Axolot stér for teknologiutveckling och design men lagger ut
sjalva tillverkningen av anlaggningar till ett begransat antal
kvalitetssakrade legotillverkare. Standardanlaggningarna saljs i
form av nyckelfardiga anldggningar som antingen levereras pa
flyttbara plattformar eller monterade i containers. Nar det galler
storre skraddarsydda anlaggningar sa féredrar Axolot att sélja
en nyckelfardig anlaggning men man kan i vissa fall tanka sig att
begransa leveransen till sjalva karnan i processen, d.v.s.
reaktorer och stromkallor, kritiska pumpar, flodesreglering och
styrsystem inklusive egenutvecklad programvara. Om sa ar fallet
sé ansvarar kunden for all kringliggande infrastruktur i form av
tankar, pumpar, ror och anslutningar. Hjartat i bolagets teknologi,
sjalva reaktorn och mjukvaran till denna, &gs alltid av Axolot och
hyrs ut till kunden sd lange som anlaggningen &r i drift.

Axolot tar ansvar for installation, uppstart och optimering av
reningsprocessen. For [dpande drift etableras ett avtal dar
Axolot pa regelbunden basis efter en forutbestdmd driftstid
byter ut forbrukade reaktorer. Uttjanta reaktorer tas tillbaka for
service och regenerering och kan sedan ateranvandas. Genom
en kontinuerlig kontakt mellan Axolot och kund etableras ett
partnerskap som sakrar en fortlopande utveckling av kundens
vattenhantering.

Bolaget bedriver ett utvecklingsarbete som syftar till att
utveckla saval hard- som mjukvara. Vattenkemi i industriella
process- och avloppsvatten ar ndgot av det mest komplexa
man kan ge sig pa, varfor den kompetens som Axolot konti-
nuerligt bygger upp ar oerhort vardefull. Axolot har etablerat en
patentstrategi dar man i vissa fall aktivt sdker patent pa
utvalda utvecklingar, medan man i andra fall med avsikt inte
soker patent. Detta for att pad basta satt bygga upp och skydda
bolagets intellektuella varden.

Axolots huvudmarknad ar idag Norden. Bolaget ser det som
centralt att forst etablera sig pa sin hemmamarknad med
solida referensanlaggningar och dérefter ge sig ut pa nya
geografiska marknader. Givet att bolaget ar en liten aktor pé& en
mycket stor marknad sd kommer man att etablera partnerskap
med andra aktorer som agerar som deldgare i lokala bolag,
licenstagare eller aterforséljare av Axolots utrustning pa
individuella marknader, alternativt att Axolots system kan
utgora ett delsystem i andra, storre system.
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MARKNAD

Vara kunder finns framst

Inom industrin

Farskvatten ar en kritisk naturresurs

Forutom att spela en avgorande roll i alla ekosystem for
manniskan, har vatten tre sarskilt kritiska
anvandningsomraden;

B mansklig konsumtion och hygien,
B livsmedelsproduktion/bevattning i jordbruket samt

M industriell produktion av olika varor och produkter.

Ju mer ekonomiskt utvecklad en region ar, desto storre andel
av vattenforbrukningen gar till industriella &ndamal. Pa global
basis star industrin for 25 % av den totala vattenforbrukningen,
men inom EU utgdr 70 % av forbrukningen vatten som anvands
till industriproduktion. I en situation med en tilltagande
vattenbrist ar det otvivelaktigt s& att industrins behov har lagst
prioritet, vilket innebar att industrin som sektor har stor
anledning att arbeta med fragor rérande vatten och
vattenhantering.

Redan idag vaxer marknaden for vattenhushallning och vatten-
rening generellt sett snabbt, och da inte minst for industriella
andamal. Detta beror pé ett antal samverkande faktorer:

B Efterfrdgan pa vatten globalt okar kontinuerligt drivet av
befolkningstillvaxten och 6kad levnadsstandard vilket driver
upp industriproduktionen.

W Lokalt drivs en 6kande vattenforbrukning av en padgaende
urbanisering och rationaliseringar inom industrin som
innebar farre men allt storre tillverkningsenheter och
fabriker.

I Brist pa rent vatten orsakat inte bara av den 6kande
forbrukningen utan ocksé av en allt snabbare nedsmutsning
av vattenkallor i kombination med stora klimatférandringar.

M Striktare legala miljokrav avsedda att skydda recepienter /
vattenkallor mot nedsmutsning och fororeningar.

Socialt ansvar

Genom att vara en del av en industri &r man ocksa en del av
samhallet. Detta oundvikliga faktum blir uppenbart for ett

Okande antal foretag. Det betyder ocksd ett ansvar att agera.
En gang var vatten en sjalvklar ravara och en av f& som kom
nastan gratis. Successivt har vatten blivit en kostnad for
foretagen som anvander det och darmed ocksé en resurs att
hushalla med. Vattenbrist &r idag en realitet p& manga hall och
en konkret risk p& manga andra. Foljaktligen borjar foretag
diskutera riskstrategier for vatten pa lednings- eller
styrelseniva.

Men — hur lange ar det rimligt att tro att samhallet kommmer att
acceptera vaxande industrier som bara bryr sig om verksam-
heten innanfor sitt eget staket? Eftersom vatten ar en absolut
forutsattning for liv ar det ocksé en fraga for samhaéllet — och
for foretag. Manga foretag har insett att deras tillvaxtstrategi
maste stallas i relation till det samhalle man &r en del av.
Tillvaxtstrategier kan ocksé innefatta satt att 6ka mangden
sotvatten — till exempel genom att inféra dtercirkulation av
processvatten eller genom att stimulera att mer regn faller.

Som en losningsleverantor av vattenrening ar Axolot Solutions
engagerade i att ta socialt ansvar, genom den spjutspets-
teknologi som bolaget tillhandahaller for andra foretag.

Kraven pa industriell vattenrening okar

N&r - inte om - en bristsituation uppstar far industrin sté tillbaka
for andra vattenanvandare sdsom jordbruk, dricksvatten och
vatten till hygienandamal. Det ar industrin som maste leda
omstéllningen till ett vattensnalare samhalle och idealt till en
helt cirkular vattenanvandning.

Den globala marknaden for vatten och vattenrening uppskat-
tades vara vard ungefar 280 miljarder USD ar 2021, med en
forvantad tillvaxt upp till 500 miljarder USD &r 2030. En
huvudsaklig drivkraft for denna tillvéxt ar den fortsatt snabba
industriella expansionen. Av den samlade kostnaden for
vattenrening uppges 30% avse industriell vattenrening
(precedence research). | tillagg till den generellt hoga tillvaxt-
takten inom vattenrening vaxer marknaden for reningsteknik
annu snabbare, har har olika marknadsstudier visat att det
forvantas en arlig tillvaxt p& 7-9 % fram till &r 2025. Dessa
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siffror tar inte fullt ut hojd for de tilltagande effekterna fran
klimatforandringarna som blir alltmer uppenbara.

De globala investeringarna i industriell vattenrening uppskatt-
ades tillsammans for ar 2020 ha dverstigit 30 miljarder USD
(Global Water Intelligence, Industrial Water Technology
Markets). De enskilt stérsta segmenten utgors av petrokemisk
industri samt livsmedels- & dryckesindustrin.
Investeringskostnaden for en reningsanlaggning styrs primart
av ett antal faktorer; kapacitet/flode, inkommande vatten-
kvalitet, krav pa utgdende vattenkvalitet och val av
konstruktionsmaterial.

Det finns flera skal till att Axolot strategiskt har valt att fokusera
pa industrin som sin malmarknad. Har ar angeldgenhetsgraden
och nodvandigheten av att agera extra hog och lagkraven
tydligare. Industriella processvatten ar dessutom ofta forore-
nade med hoga halter av mer toxiska och komplexa féroreningar
an vad som géller for de andra anvandningsomradena. Det ar
helt enkelt vatten dar Axolots teknologi relativt andra renings-
metoder har hogre konkurrenskraft. For industriella process-
vatten dar lagkraven ar tydligare och utslappsvillkoren — om

an i alltfor lAngsam takt - skarps alltmer s gar det att satta ett
pris pé vattnet. Industriella foretag ar vana vid att uppréatta
ekonomiska kalkyler och fatta relativt sett snabba beslut
baserade pa dessa.

Reningsteknologin maste utvecklas

Tillgdngen till vatten kan oftast sdkras via olika slags avtal, men
vatten blir en alltmer begransad och kostsam resurs. Det
kostar bade att ta in och att sldppa ut vatten och ju smutsigare
desto dyrare. Kraven skarps alltmer och straffen for att bryta
mot miljovillkoren blir allt hardare. Detta driver pa utvecklingen i
tva dimensioner; allt hogre reningskrav innebar att industrin
maste hitta nya och effektivare reningsmetoder parallellt som
man soker vagar for att minska vattenforbrukningen, dar en
Okad recirkulation av vatten ar nyckeln. Fortfarande baseras
dock den absoluta merparten av de reningsanlaggningar som
anvands och byggs pa gamla och mogna teknologier med lag
teknisk hojd. De &r stora, inflexibla och dyra anlaggningar som

"Mikroorganismer, naringsamnen
och fett ar vanligt forekommande
vattenreningsutmaningar inom
livsmedelsindustrin.”

baseras pa kemisk fallning och traditionell biorening dér olika
avloppsfloden samlas ihop for central rening. Dessa anlagg-
ningar ar byggda for att hantera mer traditionellt intressanta
féroreningar som COD och en del metalljoner, men de klarar i
allt mindre utstrackning dagens krav pa rening och ndgon
recirkulation av processvatten ar inte mojlig.

| framtiden kommer vi att se nya koncept dar reningen av
industriella vatten maste klara av att rena effektivare samt
hantera mer komplexa féroreningar som ofta hittills negligerats.
Man kan ocksa forvanta sig en trend déar reningsanléggningar
decentraliseras till fler men mindre enheter som ar mer specia-
liserade pé att effektivt och med hdg reningsgrad hantera
specifika fororeningar. Denna utveckling gynnar i hog grad
aktorer som utnyttjar den typ av teknologi som Axolot levererar.

Marknadsaktorerna inom vattenrening idag utgors av ett
begransat antal stora vattenhanteringsbolag som agerar
globalt / regionala aktorer; foretag som Veolia, Suez, Evogua
och Xylem. De opererar i huvudsak vattenreningsanlaggningar
pa uppdrag av kommuner och/eller storre foretag och ar i
mindre grad teknologidrivna. Till detta komnmer anlaggningar
som opereras direkt av kommuner eller industrier. | den mén
man anvander sig av gamla valkdnda teknologier sa byggs
dessa typiskt av byggbolag - ndgot férenklat kan man sédga att
det som behovs ar ett antal stora betongbassanger. Nar det
galler mer avancerade teknologier sa ar det — undantaget
membranfilter — oftast mindre teknologibolag som star for
produkterna. Det finns ett mycket stort antal sma eller medel-
stora sddana bolag runtomkring i varlden och marknaden &r
fragmenterad.

Nytankande

P4 en sé stor och véxande marknad som den for vattenrening
ar och dar kraven okar finns det inte bara plats for nya lever-
antorer utan ocksa ett behov av nytédnkande aktdrer med
forstaelse for komplex kemiteknik. Detta givet att de kan
erbjuda konkurrenskraftiga produkter och I6sningar som
hanterar marknadens allt tuffare krav. Det &r har Axolot hor
hemma och kan gora skillnad.
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Axolot ar annu ett litet bolag med begransade resurser. Bolaget
fokuserar i dagslaget pa sin nordiska hemmamarknad som
dven om den &r liten ur ett globalt perspektiv anda ar gigantisk.
Under det fjarde kvartalet 2022 etablerade sig Axolot pa den
norska marknaden, genom ett samégt bolag, dar Axolot ar
majoritetsagare. En av huvudanledningarna till denna etable-
ring ar att det finns ett stort antal industrier och potentiella
kunder vars behov passar mycket val in pa det Axolot kan
erbjuda (se vidare i ndsta kapitel). En annan mycket viktig
anledning &r att lagstiftningen i Norge med avseende pa
utslapp till vatten just nu skarps, vilket innebar att manga
industriella aktorer maste investera i mer effektiv och
avancerad vattenreningsutrustning.

Vatten ar avgorande for liv. | det vetenskapliga sokandet
efter liv i solsystemet ar det just vatten man letar efter. Liv
kan helt enkelt inte existera utan vatten.

Vatten ar en fascinerande forening med unika egenskaper.
En molekyl som bildas av tva sa enkla element som véte
och syre bor rimligen vara en gas vid rumstemperatur.
Istallet ar det en vatska som kokar vid 100 °C och till
skillnad fran nastan alla andra kemikalier nar vattnets
densitet ett maximum inte i fast tillstand, utan som en
véatska vid en temperatur ndgot over fryspunkten, vid

+4 °C. Om det inte hade varit for detta skulle sjoar frysa
fran botten istéllet som nu fran ytan. Fisk skulle da fa
problem att dverleva i nordliga klimat.

Vatten ar ocksa ett fantastiskt [6sningsmedel som kan
I6sa, om an inte alla sa ett mycket omfattande utbud av
andra kemikalier. Aven om det & mycket anvéandbart i
manga sammanhang, ar detta ibland ocksa ett problem.
Miljofarliga &mnen kan l&tt I6sas upp och hamna dar de
kan orsaka problem.
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. AXOLOTS ERBJUDANDE

Axolot erbjuder multieffektiva
|0sningar till manga olika branscher

AxoPur-anléggning i reguljar drift.

Teknologin och processen

Axolot har utvecklat en teknologi som bygger pa vél beprévade
principer for elektrokoagulation (EC). Rétterna till EC aterfinns
redan i slutet av 1800-talet da den forsta EC-anldaggningen
startades i London. Det forsta patentet som relaterar till EC
godkandes i USA &r 1906. Under manga ar anvandes dock inte
elektrokoagulation for industriella applikationer i ndgon storre
omfattning. Vatten fanns i obegransad mangd och var i princip
gratis, dessutom fanns inte tillgang till palitliga stromkallor,
styr- och matsystem eller analysmetoder som behdvs for att
sakra funktionaliteten. Sedan millennieskiftet finns det dock ett
antal industriella applikationer av olika EC-teknologier, primart
anvanda for rening av avloppsvatten som uppkommer vid
okonventionell utvinning av skifferolja/-gas (sa kallad fracking)
i Nordamerika.

Karnan i den forfinade teknologi som Axolot har utvecklat
marknadsfors under namnet AxoPur®. Det &r en kontinuerlig
process — vidareutvecklad och forfinad — men fortfarande

baserad pé de ursprungliga principerna for elektrokoagulation,
varigenom smutsigt vatten blir rent. AxoPur delar upp smutsigt
vatten i tva fraktioner: Rent vatten och en torr fastfas, som
benamns flock.

Processen ger inte upphov till ndgot svarhanterligt slam och
inte heller till ndgot koncentratflode som kraver vidare hanter-
ing. De flesta toxiska och problematiska fororeningar tas bort
med tekniken, inklusive mikroorganismer, suspenderade
amnen, overgdngsmetalljoner, fosfor, organiska amnen, PFAS,
mikroplaster, lakemedelsrester etc. Aven emulgerade oljor och
fetter tas bort effektivt. Processen fran smutsigt till rent vatten
dger rum pé nagra fa minuter.

Forutom att designen i sig ar robust och anpassad for hog
tillganglighet i tuffa industriella miljcer ar dess unika fordelar
flera:

B Snabb och effektiv separation av vatten och fororeningar
— vilket mojliggor recirkulation av det renade vattnet i den
aktuella processen och darav foljande besparingar av saval
vatten som energi

B Koncentrerad restprodukt — féroreningen kommer ut som
en massa (flock) med hég torrhalt vilket mojliggor en enkel
och effektiv vidare upparbetning av (toxiska) fororeningar

M Bredden och graden av de fororeningar som fangas — ett
stort antal typer av féroreningar kan elimineras, dven
sadana som &r ndra nog omdjliga att separera med
konventionella teknologier

B Ett kompakt fotaviryck — litet platsbehov, vilket ofta ar en
fordel da kunden kan vara utrymmesbegransad

Drivkraften i AxoPur processen ar elektricitet, men processen
ar trots det energieffektiv. En handfull mekanismer samverkar
for att koalescera, koagulera, falla ut och till sist separera fororen-
ingarna frén vattnet.
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AxoPur-systemet fangar upp vattenfororeningarna i en flock, som
ar sjalvtorkande genom kemisk konversion, oxidering.

| processen forbrukas:

Wl Offerelektroder inuti reaktorn, vilket kraver ett regelbundet
utbyte av reaktorer

B (Gron) elektricitet

B Flockningspolymer

B Syra/Bas for pH-justering (beror av ingdende pH)

Fororeningarna separeras fran vattnet, i form av en minimal
mangd fast flock. Denna flock har en extraordinar egenskap i

sin formaga att spontant sjalvdranera och lampar sig ocksa for

mekanisk pressning for att nd en sarskilt hog torrhalt.

Axolot forordar anvdandandet av gron elektricitet for att driva
tekniken, allt i syfte att verka for en hallbar helhetsldsning.

For sarskilt kravande applikationer kan AxoPur anvandas i
kombination med ett kompletterande poleringssteg. Axolot
designar en helhetslosning i dessa fall.

Hallbar vattenrening — Recirkulation

Linjar anvandning

Vatten &r en vardefull resurs — inte nagot som finns oéndligt av i tid och
rum och som kan slésas bort. Ser man till hur vatten har anvénts och i
manga fall fortfarande anvénds i industrin sa betraktas vatten som
nagot billigt och obegransat som man konsumerar. | den industriella
begynnelsen var vattenanvandningen vanligen linjar - man tog in rent
vatten och tvattade det man behévde rengdra och slappte sedan ut det
smutsiga vattnet ratt upp och ner. S& gér man @nnu pa manga hall i
varlden.

Ateranvandning

Y

| den mer utvecklade delen av varlden ar den industriella vattenanvéand-
ningen vanligen sadan att man till del ateranvander vattnet. Det smutsade
vattnet ar fortfarande relativt sett rent och kan da anvandas som
tvattvatska for att tvatta nagot som ar rejalt smutsigt. En sadan
vattenateranvandning &r ett steg i ratt riktning mot ett resurssnalare och
vattensmartare samhélle — men alltjamt tar man in ett rent vatten i ena
anden och sldpper ut ett smutsigt vatten i den andra. | praktiken bestér den
linjara processen alltsa om dn med en liten twist pa mitten.

Recirkulation

| en varld med 6kande befolkning och 6kad industriell produktion &r det
nodvandigt att effektivisera vattenanvandningen i allménhet och i
industrin i synnerhet. Malet ar da recirkulation av vattnet i industri-
processen, nagot som Axolot Solutions teknik klarar av battre an manga
andra teknologier tack vare den snabba reningsprocessen. Efter att det
rena vattnet anvénts for att tvatta med och smutsats ner renas det och
kan sedan skickas tillbaka till startpunkten.
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"Lakvatten fran en deponi bestar ofta av en stor
mangd fororeningar sasom overgangsmetalljoner,

PFAS, mikroplaster. For att rena sadant vatten pa
ett sékert satt ar en bredspektrumprocess som
AxoPur ett mycket bra alternativ.”

Olja/fett och 6vergangsmetalljoner

Denna kombination av féroreningar ar mycket
vanlig och inkluderar anvandningsomraden
sasom professionell tvétt (tag, lastbilar, bussar
med mera), ytbehandling, metallbearbetning,
fargtillverkning och malning, bestrykning,
dagvatten fran hamnar och industriomraden,
olje-/biobransletillverkning/-hantering, garvning
med mera.

Mikroorganismer, naringsamnen och fett
Denna utmaning ar vanlig hos livsmedelsindus-
trier inklusive mejerier, fiskodling, slakterier,
foderproduktion och kadaverhantering.

Fororeningar i saltvatten

Ibland finns det en onskan att rena bort allt utom
just saltet fran ett flode av saltvatten. Detta kan
till exempel gélla vid odling av fisk i saltvatten,
men ocksa vid lakning av askor eller vid rening av
en elektrolyt. Axolot kan selektivt rena de flesta
féroreningar utan att ta bort salt fran ett salt
vatten, nagot valdigt f& andra tekniker formar.

Vatten innehallande farligt avfall

och toxiska @mnen

Det kan rora sig om exempelvis lakvatten frén en
deponi, vilket ofta bestar av en stor mangd mer
eller mindre kénda fororeningar inkluderande
olja, dvergangsmetalljoner, PFAS, mikroplaster
etc. FOr att rena ett sddant vatten pé ett sakert
satt ar en bredspektrumprocess som AxoPur ett
valdigt bra alternativ. Beroende pa hur langt
reningen behover drivas sa kan ett andra
poleringssteg ocksa vara att rekommendera hér.

Produktprogram

Axolot bygger AxoPur system for kontinuerlig drift. Systemen
kan ocksa med l&tthet kdras intermittent. Den hydrauliska
kapaciteten hos systemen borjar vid T m3/h. Den verkliga
kapaciteten beror av saval flodet som av mangden foro-
reningar i flodet. Vid utgdngen av 2022 var det storsta
systemet som Axolot designat 300 m3/h, men det finns i
princip ingen teknisk dvre grans.

Sma system, grovt raknat upp till 30 m?3/h, ar standardiserade
och kan tillhandahéllas byggda inuti en container. Storre
system skraddarsys for varje enskilt fall. Containerbaserade
I6sningar kraver tillgang till en plan och hardgjord yta, farsk-
vatten for spolning och elforsorjning 400V 32-64A.

Systemdesignen ar modular till sin ansats vilket gor det latt att
expandera en anlaggning allteftersom behoven véaxer.

Ett AxoPur system inkluderar en likriktare, en eller flera
reaktorer och en separationsenhet, antingen i form av flotation
eller sedimentation samt ett antal sensorer och ett styrsystem
med en unik och egenutvecklad programvara. Till detta ar det
oftast lampligt att ha en bufferttank fore reningsenheten for att
kunna jamna ut eventuella flodesvariationer.

Hallbar vattenrening — Recirkulation

| en varld med 6kande befolkning och 6kad industriell produk-
tion ar det nodvandigt att effektivisera vattenanvandningen i
allménhet och iindustrin i synnerhet. Malet &r da recirkulation
av vattnet i industriprocessen, ndgot som Axolot Solutions
teknik klarar av battre &n manga andra teknologier tack vare
den snabba reningsprocessen. Efter att det rena vattnet
anvants for att tvatta med och smutsats ner renas det och kan
sedan skickas tillbaka till startpunkten.

Affarsmodell

Bolagets affarsmodell bygger pa att Axolot saljer AxoPur
system men behéller &gande och kontroll 6ver sjélva reaktor-
enheten och styrsystemen (mjukvaran) runt reaktorn. Kunderna
ingar ett serviceavtal med Axolot, som monitorerar reaktor-
forbrukningen och sakrar utbyten av reaktorer vid ratt tidpunkt.
Axolot haller ocksa pa med att utforma ett koncept for
uthyrning av AxoPur system for mer batchvis anvandning.
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Axolots erbjudande i en matris

N&r man som kund soker en [6sning pa sina vattenrenings-
utmaningar finns det principiellt tva satt ga tillvaga. Ibland har
man klart for sig vilka typer av fororeningar som finns i det
aktuella vattnet och vilka av dessa som man behover rena bort
for att na upp till stallda krav. Det kan exempelvis handla om
syreforbrukande @mnen, metalljoner eller PFAS. | andra fall
kanske man inte har bilden klar for sig dver vilka @mnen som
finns i vattnet. D& kan det vara intressant att istallet kunna soka
branschvis efter en l6sning.

Bada satten har sina uppenbara fordelar men ocksé nackdelar.
Det ar latt att definiera vilken bransch man sjalv verkar i, men &
andra sidan kan en och samma bransch ha flera olika typer av
smutsade vatten som inte nddvéandigtvis bor hanteras pa
samma satt.

Det ar - &tminstone ibland med hjalp av myndighetskrav - l4tt
att identifiera vilka fororeningar som ar kritiska att rena bort
fran ett visst vatten, men vattnet kanske inte bara innehaller
just dessa kritiska @mnen utan ocksé ett bredare spektrum

Axolots AxoPur teknik kan pa ett avgérande vis reducera

AXOLOTS ERBJUDANDE .

som kan tdnkas paverka effektiviteten. Hur det ser ut paverkas
ofta av i vilken bransch som smutsvattnet uppkommer.

Axolot har over ett flertal &r genomfort ett stort antal utvarde-
ringar och tester av olika vatten, med olika fororeningar och
fran kunder inom méanga olika industrier. Genom den kunskap
som byggts upp sa kan Axolot utifran en analys av kundens
vatten oftast relativt snabbt faststalla huruvida Axolots
teknologi &r ratt I16sning for att klara kundens reningsutmaningar,
antingen pé egen hand eller i kombination med komplet-
terande teknik.

Matris-ritning — branscher och applikationer

I matrisen askadliggors reningsbehov som ofta finns inom
olika branscher. De grona falten indikerar var Axolots teknologi
passar val in och var bolaget har god erfarenhet kring att
hantera utmaningarna, baserat péa olika test-/demokorningar
och studier som har gjorts. Det ar en 6gonblicksbild per
utgdngen av &r 2022. For den senaste lagesbilden hanvisas till
Axolots hemsida, dar det dven finns mer ingdende forklaringar
kring de olika typerna av féroreningar och dess egenskaper.

fororeningsmangder inom olika branscher och applikationer

Processindustri

Tillverkningsindustri

Har bidrar Axolot
till framgangsrik
rening (grona falt):

Mikroorganismer

Suspenderade &mnen

Naringsdmnen (fosfor, kvave)

Farligt avfall, toxiska &mnen

Tungmetaller

Olja/Fett, emulgerat

Saltvatten som ska renas

PFAS

Mikroplaster

Lakemedelsrester

Diffust fororenade vatten

Kommunala vatten

Livsmedelsindustri
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. VERKSAMHETEN 2022

Ar 2022 innebar vasentlig teknikutveckling,
resursfokusering, en framgangsrik kapital-
anskaffning och en marknadssatsning i Norge.

| ett mycket utmanande varldslage lyckades Axolots verksamhet ta flera
vasentliga steg framat under dret. En ny generation vattenreningssystem
utvecklades, med majlighet att effektivt rena mycket stora vattenfloden till en
lag energiforbrukning. Med samma vasentliga uppgraderingar foljde aven ett
standardiserat AxoPur® system for mindre floden, och tva sadana system
kontrakterades i slutet av aret. Under hosten etablerades ett bolag i Norge, for
att pa ett battre vis kunna na ut till norska aktorer inom framforallt fiskodling,
fiskslakt och smaltverk. Viktiga samarbeten inleddes inom bade utveckling,

systemkonstruktion och pa marknadssidan.

Vid 2022 &rs ingang bestod Axolots organisation av sju
anstallda och en handfull stadigvarande konsulter. Per 1
december séldes aktierna i det finska dotterbolaget och
dirmed minskade antalet anstallda med tre personer. A andra
sidan startades under fjarde kvartalet ett samagt bolag i
Norge (se mer om detta nedan), och det bolaget har till att
borja med en anstalld, bolagets VD. Darmed var Axolotkon-
cernens antal anstallda vid arets slut fem personer, varav en
kvinna, och till detta kommer ett antal stadigvarande konsulter.
Foretagets sate finns i Sverige, med narvaro pa tre geografiska
platser — Landvetter utanfor Goteborg (huvudsaklig verksam-
hetsort), Helsingborg (administration) och Stockholm (s&lj).
Med tanke pa att koncernen annu &r forhallandevis liten vavs
de olika funktionerna samman pé ett naturligt och overlapp-
ande vis mellan forskning, utveckling, inkdp, konstruktion och
marknad. Axolot har alltsd dven verksamhet och ett samégt
bolag i Norge, i Sunndalséra, som ligger 10 mil soder om
Trondheim, dar fokus ligger pd marknadsbearbetning och
forsaljning.

FoU-verksamheten har under aret fokuserats pa att pa ett
djupare plan stka att forsta olika parametrars paverkan pa
processens effektivitet i en given reaktorkonfiguration for att
med detta som bas kunna driva pa produktutvecklingen. Ett
annat omrade som stéatt i fokus har varit rening av PFAS-
amnen genom en kombination av elektrokoagulation och olika
former av aktivt kol, ett projekt som drevs i samarbete med
Swedavia och RISE. Vidare har Axolot varit engagerat i
MISTRA-projektet TerraClean inom ramen for vilket studier av
nya material for vatten- respektive luftrening studeras. For
Axolots del har arbetet konkretiserats genom studier tillsam-
mans med AstraZeneca respektive Lovisagruvan, studier dar
ocksé forskare fran Svenska miljdinstitutet for vatten- och
luftvard respektive KTH &r aktiva. P& Helsingfors universitet
har studier kring den vid vattenreningen uppkomna flocken
och dess mojliga anvandningsomraden ocksa fortsatt.
Slutligen har Axolot gatt med i forskningssamarbetet Rena
Vikar som samlar en l&ng rad problemagare kring rening av
slambankar utanfor nuvarande eller tidigare massa- och
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Demokorningar och studier genomfordes pa ett stort antal applikationer under aret.

pappersbruk. Projektet kommer for Axolots del att bli mer
praktiskt under 2023.

Ett samarbets- och utvecklingsavtal ingicks med Fortum
Waste Solutions under det fjarde kvartalet. Samarbetet syftar
till att bolagen ska stddja varandras utvecklingsprojekt runt
rening av vissa typer av férorenade vattenstrommar. Genom
samarbetet sd forvantar sig parterna kunna accelerera
utvecklingen av nya och effektivare metoder och tekniker for
rening av industriella processvatten.

Produktutvecklingen har under &ret tagit stora steg framat.
Under de ndrmast foregdende aren har det gjorts en stor
mangd med provkorningar och studier, hos kunder inom
manga olika branscher och med vitt skilda utmaningar nar det
géller vattenrening. Baserat pa detta arbete och pa de grund-
ldggande FoU-resultaten har under &ret nya reaktorkonstruk-
tioner provats ut vilka nu lagt grunden till en ny kommersiell
konstruktion. Denna innebér att avsevart storre floden &n
tidigare kan hanteras i en och samma reaktor samtidigt som

energieffektiviteten okat. Det moduladra tank som lange varit ett
kannetecken for AxoPur tekniken bibehélls. Férutom uppgrade-
ringar av reaktorkonstruktionen sa har tekniken runt den
efterfoljande flotationsenheten som anvands for att avskilja
flocken fran det renade vattnet uppmarksammats i design-
arbetet. Under 2022 genomfordes ett omfattande projekt hos
Ahlstroms massafabrik Aspa bruk, dar Axolot byggde en storre
prototypanlaggning. Denna visade sig fungera mycket val i
syfte att hantera kundens utmaningar kring reduktion av fosfor
och suspenderat material. Detta arbete ledde under det fjarde
kvartalet fram till en forprojektering for att kunna offerera
kunden en anlaggning med en kapacitet pd 300 m/h.
Sammantaget resulterade det gdngna aret i en stark vidare-
utveckling av Axolots teknik och I6sningar. Andra generation-
ens vattenreningssystem, AxoPur® 2.0, lanserades. Den nya
generationen av system inbegriper en ny korstrategi dar en
Okad insikt runt de betingelser som ar mest optimala for olika
typer av fororeningar appliceras och inkluderas i en ny design
av Axolots system inkluderande en vidareutvecklad mjukvara.
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. VERKSAMHETEN 2022

"Axolot har inledningsvis i Norge valt att fokusera pa
applikationsomraden sasom landbaserade fiskodlingar,
fiskslakterier och metallsmaltverk samt pa vissa specifika
kunder som har ett behov som Axolot bedomer att
bolaget kan l6sa pa ett effektivt satt.”

AxoPur 2.0 har sedermera applicerats pa tva parallella,
kommersiella produktlinjer som Axolot fran slutet av 2022
kan erbjuda: (|) Storre platsbyggda AxoPur anldggningar for
floden mellan 30 och &tminstone 500 m3/h; samt ()

mindre, standardiserade AxoPur enheter som i sin basversion
ofta installeras i prefabricerade containers. De senare kan
hantera floden fran 1 till 30 m3/h. Tva system av den mindre
storleken kontrakterades innan 2022 ars utgang, for berdknad
leverans i mars 2023. Det ena avser en mindre AxoPur
anlaggning som ska levereras till Sandahlsbolagen, for rening
av fororenade vatten som de tar emot och hanterar for
kunders rakning. Avtalet omfattar ocksa ett serviceavtal for
|6pande utbyten av reaktorer. Ordervardet uppskattas till 1.3
Mkr. Det andra ar ett hyresavtal med Borés Energi och Miljo,
som kommer att hyra en containerbaserad AxoPur anlagging
for att rena tvattvatten och kanske i ett senare skede dven
fororenade lakvatten.

Marknadsbearbetningen fortsatte under 2022 genom en stor
mangd direktkontakter med tankbara kunder. Demokorningar
och studier genomfordes exempelvis inom atervinningsbran-

schen, massa/pappersindustrin, livsmedel, energisektorn, farg-,

fordons-, lakemedels- och forpackningsindustrin. Lardomar

~ ﬁﬂﬁ%’fa

Ett saméagt bolag startades i Norge under andra halvaret 2022.

och erfarenheter fran dessa studier och kérningar anvands for
att standigt vidareutveckla Axolots teknik och I6sningar for
olika applikationer. Liksom Axolot tidigare har konstaterat sa &ar
inforsaljningsfasen fran forsta kontakt/intresse till order/
leverans relativt [&ng. Det som driver en kund att investera i
vattenrening ar utan tvekan skarpta miljovillkor och trots en allt
skarpare lagstiftning s har det visat sig att tillstdndsgivande
myndigheter férvanansvart ofta dr ldngsamma och flexibla nar
det galler att implementera och félja upp pa nya regler med
avseende pé utslapp till vatten. Detta innebér i realiteten att
manga potentiella kunder utvarderar nya |6sningar for att ha en
beredskap for det fall att utsldappsvillkoren skarps, men
samtidigt ansoker man om dispenser for att slippa investera
just nu. P4 detta omréade konstaterade Axolot under aret att det
hander saker i grannlandet i vaster, Norge. Dar skarps namligen
nu lagstiftningen med avseende pé utslapp till vatten, vilket
innebar att valdigt manga industriella aktorer maste investera i
mer avancerad vattenreningsutrustning. Vid en narmare
genomgang av den norska marknaden kunde Axolot konstat-
era att dar finns ett stort antal industrier och potentiella kunder
vars behov passar mycket vél in pd det Axolot kan erbjuda, och
samtidigt ar det ju en narbeldgen marknad dar flera aktorer
faktiskt arbetar gransoverskridande mellan de tva landerna.

Ett intentionsavtal skrevs i kvartal tvd med tva norska part-
ners, om uppstarten av ett saméagt bolag i Norge. Detta
resulterade i att ett bolag kunde etableras och starta sin
verksamhet under kvartal fyra. Axolot Solutions AB ager 51% i
det norska bolaget, och har bestdmmande inflytande. Intresset
for Axolots vattenreningsteknik har under andra halvaret ckat
starkt i Norge. Axolot har inledningsvis valt att fokusera pa
applikationsomraden sdsom landbaserade fiskodlingar,
fiskslakterier och metallsmaltverk samt pé vissa specifika
kunder som har ett behov som Axolot bedomer att bolaget kan
|0sa pa ett effektivt satt. Ett intentionsavtal skrevs med Driva
Aquaculture AS i december, med avsikt att introducera AxoPur
tekniken for rening av vatten fran storskaliga fiskodlingsan-
ldggningar i samband med att fiskodlingsbolaget ska expan-
dera sin landbaserade verksamhet.
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| linje med Axolots strategi och som ett led i en resursfokuse-
ring beslutade styrelsen att per 1 december 2022 avyttra
aktierna i det finska dotterbolaget till Mikael Abacka, som da
lamnade Axolots styrelse. Samtidigt ingicks ett licensavtal
med det finska bolaget avseende marknaderna i Finland och
Baltikum.

Axolot har genom aren byggt upp en portfolj av patent och
IPR-rattigheter. Bolagets portfolj rymmer i dagslaget en
handfull patentfamiljer. Varumarket AxoPur ar registrerat i EU,
UK, USA, Indien och Kina. Foretagsnamnet Axolot ar ett
registrerat varumarke i EU och UK. Varumarkesskydd har
sokts for AxoPlus i EU och UK.

En foretradesemission genomfordes under det andra
kvartalet. Emissionen dvertecknades, med en teckningsgrad
pa 146 procent. Bolaget tillfordes ddarmed 21.7 Mkr netto efter
avdrag for emissionskostnader.

Framover: Den viktiga utveckling som har skett under 2022,
inte minst genom lanseringen av andra generationens AxoPur
system for bade stora och mindre floden, forvantas leda till att

kommersialiseringsfasen tar fart. Vid utgdngen av 2022
kontrakterades alltsé tvd mindre, standardiserade system som
berdknas levereras i mars 2023. Det fanns vid 2022 ars utgang
ett flertal andra pdgdende intressanta projekt dar koncernen
kan erbjuda kunderna en effektiv teknologi, kompetens runt
komplex vattenkemi och en djup processindustriell kunskap.
Ett av projekten avser Ahlstrom, dar Axolot under fjarde
kvartalet har gjort en forprojektering som underlag for en
offert.

Axolots styrelse har sedan tidigare beslutat att kommersiella
AxoPur system framover ska legotillverkas och koncernen har
redan inlett samarbeten med flera potentiella leverantorer.
Utvecklingsresurser kommer dven framover att laggas pa
sadana kundanpassningar som kan komma att behovas
beroende pd industri och reningsproblematik. Samarbeten
med kompletterande teknikleverantorer ar ocksd sannolika.
Vidare pé utvecklingsomrédet héller underlag for ett antal
patentansokningar pa att sammanstéllas, for att i nartid
lamnas in till patentmyndigheterna for bedomning.
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KUND-CASE - AHLSTROM ASPA BRUK

Intervju med Kristina Olsson,
miljo- och kvalitetschef Aspa bruk.

| en intervju berattar Ahlstrom Aspa bruks miljo- och kvalitetschef
Kristina Olsson bland annat om vilka erfarenheter de har fatt
fran samarbetet med Axolot och vilken utvardering de har gjort

av AxoPur® tekniken.

Kristina Olsson, milj6- och kvalitetschef Aspa bruk.

Kan du med nagra ord beratta om Aspa bruk,

vilka ar ni och vad tillverkar ni?

Aspa bruk &r en del av Ahlstrom koncernen, en global ledare
inom innovativa fiberbaserade material. Sulfattillverkningen har
pad Aspa bruk startade 1927 men redan pa 1200-talet sa fanns
det ett tegelbruk har. Verksamheten idag ser forstas helt
annorlunda ut och nu sa tillverkar vi specialpappersmassor,
bade blekta och oblekta kvaliteter. Forra aret sa tillverkade vi
196 000 ton massa vilket ar rekord. Ungefar 40 % av produk-
tionen utgors av blekt sulfatmassa, sé kallad ECF, som
karakteriseras av hog hallfasthet och ljushet. Den anvands
primart for tillverkning av hogkvalitativa grafiska papper men
kan aven anvandas till alla typer av blekt papper och kartong.
Den storsta andelen, ca 60 %, utgors av oblekt sulfatmassa
som har 6kat 6ver tid. Har &r vi nischade da vi tillverkar
specialmassor for elektrotekniska applikationer dar kraven pa
hog renhet och 1ag ledningsférmaga ar mycket hoga.

Hur ser din arbetsdag ut, vad tar det mesta av din tid?

Som miljéansvarig sé har jag att sdkra funktionen och efter-
levnaden av vara verksamhetssystem och arbetet med den
yttre miljon. En viktig del av mitt arbete ar att kontrollera att vi
efterlever lagkrav och villkor i vart tillstdnd genom métning av
vara utslapp till luft och vatten etc. Dessutom att forbattra var
miljoprestanda vilket vi gor genom en rad olika initiativ och
projekt. En viktig del av arbetet utgors av kontakter med
miljdmyndigheterna, primért Lansstyrelsen i Orebro.

For ett sulfatmassabruk som Aspa sa ar miljéfragorna

av hogsta betydelse. Ni investerar just nu stora pengar i
miljoférbattrande atgarder. Kan du berétta lite om detta?
P& miljosidan sé &r var hogsta prioritet att se till att vi klarar
vara BAT-krav. BAT betyder Best Available Technology, med
andra ord sd maste vi klara av att ligga péa eller under de
utslappsnivaer som kan dstadkommas med den basta
existerande teknologin som finns tillganglig. Har har vi haft
utmaningar med stoft frdn mesaugnen och utslappsnivaerna
for suspenderade dmnen och fosfor i utgdende vatten.

Just nu pagér en investering i ett nytt elektrofilter som kommer
att I6sa fragan runt stoft frdn mesaugnen. Vi har ocksa fatt
beviljat en investering i sodapannan som gor att vi kommer att
kunna konvertera fran fossilolja till bioolja som tillsatsbransle.
Det kommer att reducera véra utslapp av koldioxid med 90%
vilket kanns riktigt bra.

Nar det géller utslapp av suspenderade dmnen och fosfor s
har vi under en langre tid utvarderat olika atgarder i form av
biorening, kemisk fallning, olika filterldsningar och elektro-
koagulation. Det sistndmnda dé& i ndra samarbete med Axolot
Solutions.
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Hur ser det ut nar det géller samarbetet

med Axolot Solutions?

Vara forsta kontakter med Axolot var redan 2017 da vi genom-
forde en test i mindre skala. D& kunde vi notera att Axolots
teknik gav intressanta resultat, men den var inte tillrackligt
utvecklad for att kunna anvandas i storre skala. Sedan dess sa
har vi trappat upp samarbetet med Axolot och det har fungerat
allt battre. Under 2022 sd har vi tillsammans skalat upp
tillampningen av deras AxoPur® teknik och kort under langre
perioder. Visst har det dykt upp ett antal problem pa végen,
men tillsammans sa har vi l0st dessa ett efter ett och nu natt
till ett lage déar det fungerar bra.

Vilka &r da erfarenheterna och slutsatserna

fran utvarderingen av AxoPur?

Det som ar riktigt skoj ar de resultat vi uppnatt, speciellt med
avseende pa reduktion av fosfornivderna i vart blekeriaviopps-
vatten men dven med avseende pé halten suspenderade
amnen och reduktion av COD. En sulfatfabrik ar komplex med
manga vatskestrommar och parametrar som kan variera. Det
ar inte alltid som vi kan ha stabila driftsforhallande. Det som
aven gor AxoPur sa spannande ar att tekniken &ar valdigt robust
och klarar att hantera svangningar i systemet. Den effektiva
reningen i kombination med att utrustningen &r bade

robust och enkel att kora gor att den passar valdigt brain i

en processindustriell miljo.

Vad blir nasta steg?

Nu har vi tillsammans med Axolot projekterat en fullstor
anldggning som klarar hela filtratflodet fran vart Q-steg i
blekeriprocessen. Nésta steg blir att presentera detta for var
koncernledning i syfte att fa ett investeringsbeslut. Var
forhoppning &r att kunna fa fram ett sddant beslut sa att en
fullstor anlaggning kan installeras under 2023.

Har du nagra rad till Axolot hur de kan bli

dnnu vassare framat?

Nar vi forst traffade pa Axolot sa var de lite ostrukturerade och
verkade inte ha de resurser och den kunskap som kravdes for
att kvalificera sig som en leverantor till skogsindustrin. Nu kan
jag konstatera att de utvecklats och har tagit in de kompetens-
er som kravs. Dels genom de medarbetare som finns i verk-
samheten, men ocksé genom de underleverantérer som Axolot
samarbetar med. Jag tror att de helt enkelt ska fortsatta pa
den inslagna vagen och jobba vidare. Det som naturligtvis ar
ett osékerhetsmoment for manga potentiella kunder ar
avsaknaden av referensanlaggningar. Sa ar det alltid for
leverantérer som kommer med ny teknik. Har tror jag att vi pd
Aspa bruk har visat genom aren att vi vagar vara pionjarer som
satsar pa nya losningar.

KORT BESKRIVNING

Axolot har under 2022 genomfort
ett projekt Gver flera manader
tillsammans med Ahlstrom Aspa
bruk. Malet var att reducera
utsléappen av fosfor fran bruket.

En AxoPur® anlaggning med en
flodeskapacitet pa ca 30 m3/h
byggdes upp och koérningarna foll
mycket val ut.

| slutet av &ret foljdes detta arbete
upp av en forprojektering for att
kunna offerera kunden en fullstor
anldaggning for vattenrening,

300 mé/h, som klarar myndigheter-
nas reningskrav pa ett kostnads-
effektivt satt.
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. AXOLOT-AKTIEN

En foretradesemission genomfordes i borjan av
sommaren, med en teckningsgrad pa 146 procent.
Bolaget tillfordes darmed 21.7 Mkr netto efter
avdrag for emissionskostnader.

Allmant om aktien Axolot Solutions storsta aktiedgare

Axolot Solutions aktie &r noterad pa Nasdaq First North Growth per 31 december 2022

Market sedan november 2018. Aktien gar under beteckningen

AXOLOT.
Bolagets aktiekapital uppgick vid ingadngen av ar 2022 till Lennart Holm * 12 892 300 10,9%
2 689 868 kr, fordelat pé 53797 369 aktier, vardera med ett Banque Pictet&Cie (Europe) SA 8966 764 7.6%
kvotvarde pa 0,05 kr. Under det andra kvartalet genomfordes en S

R . ) e Nordnet pensionsforsakring AB 7914517 6,7%
foretradesemission som registrerades hos Bolagsverket i borjan
av tredje kvartalet. Nyemissionen innebar att det totalt emit- Clearstream banking S.A 6461318 5,5%
terades 64 139 474 aktier, och att det vid utgdngen av tredje Forsakringsbolaget 514 656 43%
kvartalet finns 117 936 843 aktier, vardera med ett kvotvarde p& ~ Avanza Pension '
0,05 kr. Aktiekapitalet uppgick darmed till 5 896 842 kr. Summa 41 359 555 35,1%
Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika ratt Ovriga 76577288 64.9%
till utdelning. Totalt 117 936 843 100,0%
Aktiekapitalets utveckling * Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav

Koncernen bildades enligt beslut vid en extra bolagsstamma i
juni 2018 genom att samtliga aktieagare i Axolot Solutions AB
Overlat sina aktier till Axolot Solutions Holding AB, mot betalning
i form av aktier i Axolot Solutions Holding. Parallellt genom-
fordes i etapper en kontant nyemission om totalt cirka 41
miljoner kronor till kurs 10 kronor per aktie.

Under september-november 2018 genomfordes ytterligare en
nyemission, om totalt cirka 24.5 miljoner kronor netto efter
emissionskostnader. Denna emission skedde till kursen 11
kronor per unit. En unit bestod av en aktie och en tecknings-
option, dar teckningsoptionen erhdlls vederlagsfritt. Varje
teckningsoption gav ratt att under perioden 1 februari 2020 - 31
maj 2021 teckna en ny aktie i Axolot Solutions Holding till kursen
16 kronor. Teckningsoptionerna utnyttjades inte eftersom
marknadskursen var lagre an teckningskursen.
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Aktiekapital och antal aktier
Axolot Solutions Holding AB

2016 Nybildning 1000 000 1000 000 0,05 50000 50 000
2018 Apportemission 18 120 000 19120 000 0,05 906 000 956 000
2018 Nyemissioner 7383948 26 503 948 0,05 369 197 1325197
2021 (Jan) Nyemissioner 27 293 421 53797 369 0,05 1364 671 2 689 868
2022 (Juli) Nyemissioner 64139 474 117936 843 0,05 3206974 5896 842

| slutet av 2020 beslutades om en foretradesemission 1:1, samt
en riktad nyemission som en del av ersattning till garanterna.
Dessa nyemissioner registrerades hos Bolagsverket i slutet av
januari 2021. Totalt Okade antalet aktier sammantaget med

27 293 421 aktier till 53 797 369 aktier. Kvotvardet ar 0,05 kr och
darmed okade aktiekapitalet med totalt 1 364 671 kr. Priset per
aktie uppgick till 0.95 kronor och totalt tillférdes bolaget knappt
23 Mkr netto efter emissionskostnader.

Under andra kvartalet 2022 genomférdes en Gvertecknad
foretradesemission 1:1, samt att en Gverteckningsoption om

7 500 000 aktier anvandes och att garanterna valde att fa
ersattning i form av nyemitterade aktier (2 842 105 aktier). Totalt
emitterades darmed 64 139 474 aktier, och aktiekapitalet okade
med 3 206 974 kr. Nyemissionen foregicks av en extra bolags-
stamma som holls 5 maj, varvid det beslutades om nyemis-
sionsbemyndigandet samt andring i bolagsordningen med
avseende pé antal aktier och aktiekapital. Féretradesemissionen
beslutades och offentliggjordes 12 maj. Emissionskursen var
0.38 SEK per aktie och teckningsperioden I16pte mellan 24 maj
och 8 juni. Teckningsgraden blev 146% och styrelsen beslutade
darfor att utnyttja overteckningsoptionen i dess helhet. Bolaget
tillfordes totalt 21.7 Mkr netto efter emissionskostnader. Vid
arets utgang fanns 117 936 843 aktier, vardera med ett kvot-
varde péa 0,05 kr. Aktiekapitalet uppgick darmed till 5 896 842 kr.

Bemyndigande

Vid drsstdmman 1 juni 2022 bemyndigades styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstémma, med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier och emission av teckningsoptioner och/
eller konvertibler. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska emission med stod av bemyndigandet ske pd marknads-
massiga villkor och omfatta en utspadningseffekt om hogst 20
procent av det totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt da
styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Aktiekursens utveckling under 2022

Arets hgsta kurs var 1.18 kr och infdll i februari. Arets lagsta

kurs I&g pd 0.36 kr och detta var i juni. Sista betalkurs for 2022
uppgick till 0.62 kr. Totalt skedde 14 808 avslut under ret. Det
sammanlagda borsvardet var ca 73 Mkr vid utgédngen av 2022.

Utdelning

Axolot befinner sig i en expansionsfas varfor ndgon aktieutdel-
ning inte &r aktuell for de kommande aren. | framtiden, nar
Axolots resultat och finansiella stélining s& medger, kan
aktieutdelning bli aktuell.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Axolot Solutions Holding AB
559077-0722 f&r hdrmed avge ars- och koncernredovisning 2022. Arsredovisningen &r
upprattad i tusental svenska kronor, tkr. Moderbolaget har sitt sate i Helsingborg.

Allmant om verksamheten

Axolot Solutions Holding AB ar moderbolag i Axolot Solutions
koncernen, och ager 100% av aktierna i dotterbolaget Axolot
Solutions AB (556989-0394) som i sin tur &ger 51% av aktierna
i Axolot Solutions Norge AS (929 575 733). Vid 2022 ars ingang
agde Axolot Solutions AB dven 100% av aktierna i Axolot
Solutions Finland Oy (2759812-9). Per 1 december 2022
avyttrades det finska dotterbolaget.

Axolots koncernstruktur skapades, infor listning pa Nasdaq
First North Growth Market, genom att bolaget Axolot Solutions
Holding AB - utan tidigare verksamhet - forvarvade Axolot
Solutions AB genom en apportemission. Axolot Solutions
Holding AB hette tidigare Olecram AB och grundades 2016,
men hade alltsd ingen verksamhet fore 2018. Koncernen
bildades genom ett s.k. omvant forvarv 11 juni 2018.

Koncernen ar verksam inom utveckling av miljo- och vatten-
reningsteknik, och arbetar framst med elektronisk teknologi for
vattenrening. Lennart Holm &dgde vid 2022 &rs utgang, genom
eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehay,
mer an 10% av aktierna i Axolot Solutions Holding AB. Axolot
Solutions Holding AB:s omsattning 2022 hanfor sig till debit-
erad management fee till dotterbolag, for tjdnster som
tillhandahalls inom bolagsledning, strategisk utveckling och
forvaltning. Listning av Axolot Solutions Holding AB vid Nasdaq
Stockholm First North Growth Market, skedde 21 november
2018.

Utveckling av koncernens och moderbolagets
resultat och stallning

Nyckeltal i sammandrag

tkr 2017
Koncernen
Nettoomsattning 519 1451 2143 3683 2534 1559

Rorelseresultat <7754 -18238 -25995 -19855 -18300 -17861

Resultat

per aktie (kronor) NA 161 -098 -075 -036 -022
Balansomslutning 17919 65850 40639 44548 23948 26980
Soliditet 849% 949% 904% 893% 896% 912%
Moderféretaget

Nettoomsattning - 623 1868 2033 1868 1813
Rorelseresultat 2162 -3360 -1696 -2187 -2932
Balansomslutning 50 180527 104432 113411 65217 69741
Soliditet 100,0% 994% 990% 971% 980% 985%

Definitioner, se not

Vésentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2022 har Axolot Solutions-koncernen fortsatt utveck-
lingen av sin vattenreningsteknologi, genom provkorningar och
studier inom manga olika industrier. Mer specifikt har mycket
tid och resurser agnats at ett stort och viktigt projekt som
startades tillsammans med Ahlstrom Aspa Bruk i borjan av
aret. Malet var att reducera utslappen av fosfor fran bruket. En
AxoPur® anlaggning med en flodeskapacitet pa ca 30 m®/h
utvecklades och installerades och korningarna foll mycket val
ut. Detta foljdes i slutet av aret upp av en forprojektering for att
kunna offerera kunden en fullstor anlaggning for vattenrening,
300 mé/h, som klarar myndigheternas reningskrav pa ett
kostnadseffektivt satt.

Under kvartal tva skrevs ett sa kallat Letter of Intent med tva
norska partners om uppstarten av ett bolag i Norge. Detta
resulterade i att ett bolag kunde etableras och starta sin
verksamhet under kvartal fyra. Axolot Solutions ager 51% av
aktierna i bolaget och har ett bestammande inflytande Gver
bolaget. Det konsolideras in i koncernens resultat- och balans-
rakning. Miljclagstiftningen i Norge skarps just nu och intresset
for Axolots vattenreningsteknik har 6kat starkt. Flera projekt ar
under framtagning inom framst fiskodling, fiskslakt och
smaltverk. Ett intentionsavtal skrevs med Driva Aquaculture i
december ménad, med avsikt att introducera AxoPur tekniken
for rening av vatten fran storskaliga fiskodlingsanlaggningar i
samband med att Driva Aquaculture ska expandera sin
landbaserade verksamhet.

Axolot ingick ett samarbets- och utvecklingsavtal med Fortum
Waste Solutions under det fjarde kvartalet. Samarbetet syftar
till att bolagen ska stédja varandras utvecklingsprojekt runt
rening av vissa typer av fororenade vattenstrommar. Genom
samarbetet sa forvantar sig parterna kunna accelerera
utvecklingen av nya och effektivare metoder och tekniker for
rening av industriella processvatten. | dvrigt har forsknings- och
utvecklingsarbetet under 2022 fokuserats pa att pa ett djupare
plan soka att forsta olika parametrars paverkan pa processens
effektivitet i en given reaktorkonfiguration for att med detta
som bas kunna driva pa produktutvecklingen. Ett annat omrade
som statt i fokus har varit rening av PFAS-&mnen genom en
kombination av elektrokoagulation och olika former av aktivt
kol, ett projekt som drevs i samarbete med Swedavia och RISE.
Vidare har Axolot varit engagerat i MISTRA-projektet
TerraClean inom ramen for vilket studier av nya material for
vatten- respektive luftrening studeras. For Axolots del har
arbetet konkretiserats genom studier tillsammans med
AstraZeneca respektive Lovisagruvan, studier dar ocksa
forskare frdn Svenska miljdinstitutet for vatten- och luftvard
respektive KTH &r aktiva. P& Helsingfors universitet har studier
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kring den vid vattenreningen uppkomna flocken och dess
maojliga anvandningsomraden ocksa fortsatt. Slutligen har
Axolot gatt med i forskningssamarbetet Rena Vikar som samlar
en lang rad probleméagare kring rening av slambankar utanfor
nuvarande eller tidigare massa- och pappersbruk. Projektet
kommer for Axolots del att bli mer praktiskt under 2023.

| linje med Axolots strategi och som ett led i en resursfoku-
sering beslutade styrelsen att per 1 december 2022 avyttra
aktierna i det finska dotterbolaget till Mikael Abacka, som
samtidigt avgick ur Axolots styrelse. Samtidigt ingicks ett
licensavtal med det finska bolaget avseende marknaderna i
Finland och Baltikum.

Ett stort antal demokaérningar och studier genomférdes under
aret, exempelvis inom atervinningsbranschen, massa/pappers-
industrin, livsmedel, energisektorn, farg-, fordons-, lakemedels-
och forpackningsindustrin. Provkérningarna gjordes i Sverige,
Finland och Norge. Lardomar och erfarenheter fran dessa typer
av studier och korningar anvands for att standigt vidareutveckla
Axolots teknik och losningar for olika applikationer.

Varumarkesskydd finns for AxoPur inom EU, UK, USA, Indien
och Kina. Detta ar namnet under vilket bolaget marknadsfor sin
unika teknologi for elektrokoagulation och flotation.
Varumarket Axolot ar registrerat i EU och UK. Varumarkes-
skydd har sokts for AxoPlus i EU och UK.

Under det gdngna éaret skedde en stark vidareutveckling av
Axolots teknik och l6sningar. Ett andra generationens vatten-
reningssystem, kallat AxoPur® 2.0 lanserades. Den nya
generationen av system inbegriper en ny korstrategi, en storre
insikt i vilka betingelser som ar mest optimala for olika typer av
féroreningar, en ny design av Axolots system samt en vidare-
utvecklad mjukvara. Under aret gjordes investeringar pa 3 264
tkr, vilket i princip i sin helhet relaterar till andra generationens
system. Utgifter for eget arbete utgor 480 tkr av detta och

2 784 tkr avser materiell utrustning. Investeringarna avser
framst ett pilotsystem som byggdes upp hos Aspa bruk, for
test av storre floden, men ocksa tvéd mobila demosystem och
ett forsta, mindre, kommersiellt system som ar kontrakterat for
uthyrning som beraknas starta en bit in pa 2023. De senare var
pagdende arbeten vid utgdngen av aret.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har for Axolots vidkommande,
liksom for andra systemleverantorer och aktorer pd marknaden i
ovrigt, medfort stor turbulens i priser och leveranstider avseende
konstruktionsmaterial och komponenter till system samt
forbrukningsmaterial, och dven dkade energipriser.

En foretradesemission genomfordes under det andra kvartalet
2022. Emissionen overtecknades, med en teckningsgrad pa
146 procent. Bolaget tillfordes totalt 21.7 Mkr netto efter
avdrag for emissionskostnader.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tkr 62 833,
disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 79715
Arets resultat -16 882
Balanseras i ny rakning 62 833

Vasentliga hdandelser efter verksamhetsarets slut
Det finns inga vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut.

Forvantad framtida utveckling

Den viktiga utveckling som har skett under 2022, inte minst
genom lanseringen av andra generationens AxoPur system for
bade stora och mindre floden, forvantas leda till att kommer-
sialiseringsfasen tar fart. Vid utgdngen av 2022 kontrakterades
tvd mindre, standardiserade system som forvantas levereras i
mars 2023. Det fanns vid 2022 &rs utgéng ett flertal andra
pagadende intressanta projekt dar koncernen kan erbjuda
kunderna en effektiv teknologi, kompetens runt komplex
vattenkemi och en djup processindustriell kunskap. Ett av
projekten avser Ahlstrom, dar Axolot under fjarde kvartalet har
gjort en forprojektering som underlag for en offert. Axolots
styrelse har sedan tidigare beslutat att kommersiella AxoPur
system framover ska legotillverkas och koncernen har inlett
samarbeten med flera potentiella leverantorer.
Utvecklingsresurser kommer dven framaver att Iaggas pa
sadana kundanpassningar som kan komma att behovas
beroende pé industri och reningsproblematik. Samarbeten med
kompletterande teknikleverantorer dr ocksa sannolika. Vidare
pé utvecklingsomradet haller underlag for ett antal patent-
ansokningar pa att sammanstallas, for att i nartid Iamnas in till
patentmyndigheterna for bedomning.

Axolot kommer med stor sannolikhet att behdva ny finansiering
under andra halvaret 2023. Styrelsen utvéarderar olika alternativ.
Givet det positiva intresse som marknaden alltjamt visar
Axolot, samt ett antal affarsmajligheter under diskussion - inte
minst baserat pa lanseringen av den nya generationen system
— bedomer styrelsen utsikterna att finna finansiering som goda.

Bolagsstyrning

Aktiedgarnas ratt att besluta om Axolot Solutions Holdings
angeldagenheter utovas vid bolagsstdmman, som ar det hogsta
beslutande organet i Axolot Solutions Holding. Vid bolagsstam-
man fattas beslut i en rad frdgor som inte uttryckligen faller
under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens, daribland
andring av bolagsordningen, faststallande av resultat- och
balansrakning inklusive disposition av Axolot Solutions
Holdings resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
VD gentemot bolaget, val av styrelseledamater och revisor
samt faststallande av arvoden till styrelseledamater och
revisor, och regler for hur valberedning ska utses.

Axolot Solutions Holding AB:s bolagsordning innehéller inga
bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamater. | enlighet med Nasdaq First North Growth Market'’s
regelverk far som mest halften av de stémmovalda ledamoter-
na vara medlemmar av foretagsledningen. Minst en av de
bolagsstammovalda styrelseledamaterna ska vara oberoende i
forhéallande till sdval bolaget och bolagsledningen som stérre
aktieagare.

| samband med arsstamman 2019 beslutades att en
Valberedning ska tillsattas, i enlighet med vissa riktlinjer, infor
drsstdmman 2020. Samma riktlinjer beslutades darefter aven
pd drsstdmman 2021 och 2022. Valberedningen ska besta av
tre ledamoter som utses av de tre storsta aktieagarna, i
enlighet med Instruktion & Arbetsordning for valberedningen.
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Valberedningens ledaméter offentliggérs genom pressmedde-
lande senast 6 manader fore drsstdmman. Valberedningens
framsta uppgift ar att ge &rsstamman forslag pa styrelsens
sammansattning, vilket sedan beslutas av drsstamman.
Valberedningen lamnar ocksa forslag pa styrelsens erséttning
samt val och arvodering av revisor.

Styrelsen och i férlangningen den Verkstéllande Direktdren
forvaltar for agarnas rakning foretagets angelagenheter. Vid
utgangen av 2022 bestod styrelsen for Axolot Solutions
Holding AB av fyra ledamdéter, varav tva ar oberoende. Det
fanns en vakans i styrelsen efter att Mikael Abacka avgatt p&
egen begaran, i samband med att det finska bolaget Axolot
Solutions Finland Oy avyttrades till honom per 1 december
2022. Styrelsens ordférande ar sedan 2019 Peter Lysell.
Arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD
tydliggors i styrelsens arbetsordning och VD instruktionen.
Styrelsen forvaltar for agarnas rakning foretaget genom att
faststélla mal och strategi, utvardera den operativa ledningen
samt sakerstalla system for uppfoljning och kontroll av de
overenskomna malen. Det &r ocksa styrelsens ansvar att
sakerstalla att foretagets informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Likasa ar det styrelsen som hanterar
overgripande finansieringsfragor. Styrelsen har sammantrétt
ett relativt stort antal ganger under 2022, genom digitala moten
de flesta gangerna. Styrelsens arbete foljer en é&rlig plan. Varje
ordinarie sammantrade halls enligt en faststalld dagordning,
och underliggande dokumentation tillstalls styrelseleda-
moterna en vecka fore sammantradena. Extra sammantraden
sammankallas vid behov.

Verkstallande Direktdren utses och far instruktioner av
styrelsen. Axolot Solutions koncernchef och VD ar Lennart
Holm. Vice VD &r Martin Ragnar, med ansvar for teknologi och
utveckling samt forsaljning Sverige. VD har utsett en lednings-
grupp som ansvarar for olika delar av verksamheten.
Ledningsgruppen har kontinuerliga moten dar operativa
fragestaliningar diskuteras. Arligen arbetar koncernledningen
fram en affarsplan som faststalls av styrelsen.

Erséttning till styrelse och VD framgar av not till
arsredovisningen.

Styrelsens och VD:s forvaltning samt den finansiella rappor-
teringen granskas av den externa revisorn som utses av
arsstdmman. Vid &rsstdmman 2022 omvaldes Grant Thornton
Sverige till revisor, fram till &rsstdmman 2023. Huvudansvarig
revisor hos Grant Thornton Sverige ar auktoriserade revisorn
Hakan Pettersson. Revisorns arvode utgar enligt godkénd
rakning.

Risk och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som
hanteras val kan innebara mojligheter och vardeskapande
medan risker som inte hanteras val kan medfora skador och
forluster. Axolot verkar pd en global marknad med att utveckla,
marknadsfora och salja tjanster och system for industriell
vattenrening. Koncernen ar genom denna verksamhet expone-
rad fér en mangd olika risker. Riskhantering ar en viktig del av
styrningen och kontrollen av Axolot. Riskerna kan delas in i

marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella. De
mer dvergripande strategiska riskerna hanteras framst pa
styrelse- och ledningsniva. Risker relaterade till verksamheten
tas framst om hand pé ledningsniva och inom respektive
funktion. Nar det géller finansiella risker hanteras Gvergripande
fragor, sdsom finansiering och internkontroll, pa styrelse/
ledningsniva. Vid behov anlitas externa jurister och radgivare.
Beskrivningen nedan av riskerna gor inte ansprak pa att vara
komplett.

Marknad

Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer
Axolots forsaljning ar till viss del beroende av den globala
konjunkturen, framfor allt via potentiella kunders investerings-
vilja. En utdragen konjunkturnedgéng skulle kunna medfora en
minskning av efterfrdgan pa koncernens teknologi/produkt. En
konjunkturnedgéng skulle ocksa kunna minska fokus pa
miljomedvetenhet i allmanhet, vilket skulle kunna paverka
Axolots forsaljning negativt.

Lagstiftning och reglering

Axolots formaga att ta vara pa sina mojligheter och verkstélla
sin strategi bygger pa att bolaget kan erbjuda och framgangs-
rikt implementera sina produkter hos nya kravande kunder, pa
nya och komplexa tillampningsomraden och i nya jurisdiktioner.
Forandringar i lagar och regler, som tullregleringar, export-
regleringar och andra lagar och regler i lander dar koncernen ar
verksam och dar dess teknologi/produkter saljs, kan paverka
verksamheten. Forandringar i lagar och regler for vattenhante-
ring och vattenrening (exempelvis sénkta krav pa rening i
utslappstillstand och motsvarande), eller i applikationen av
dessa lagar och regler, kan paverka koncernens mojligheter att
lansera ny vattenreningsteknik pa ett negativt vis. Axolot tar del
av debatter och opinionsbildning for att ligga i framkant av
handelseutvecklingen och aven for att framja samhallets
utveckling i hallbar riktning.

Konkurrens

Axolots strategi syftar till att skapa recirkulering av processvat-
ten och en effektiv rening, pa ett ekonomiskt och hallbart satt.
Det kan inte uteslutas att andra system och produkter kan
utvecklas av konkurrenter, vilka i framtiden kan komma att
konkurrera med Axolot. Idag bygger Axolots position delvis pa
att Axolots teknologi/produkt ar unik och skyddad av patent.
Koncernen arbetar aktivt med sin patentportfolj for att uppratt-
halla ett kommersiellt skydd, och tillampar sekretessavtal i sina
kundkontakter for att skydda sig mot obehérig spridning av
kunskaper och information. Det finns alltjamt en risk att ndgot
foretag lanserar en konkurrerande teknologi/produkt som ar
battre och/eller billigare an Axolot eller att konkurrenter har
starkare marknadsposition. Detta skulle potentiellt kunna
forandra forutsattningarna for Axolots position.

Verksamhet

Tekniska risker

Axolots teknologi/produkt &r relativt ny p& marknaden och det
finns en risk att svagheter eller problem med denna teknologi/
produkt hittills inte har upptackts, och att dessa svagheter eller
problem endast kan atgardas till en betydande kostnad.
Marknaden for industriell vattenhantering i allméanhet och aven
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specifikt marknaden for utrustning for elektrokoagulering och
elektroflotation forvantas i framtiden genomga teknikskiften
och utsattas for foranderliga marknadstrender. Utvecklingen
kan medfora tekniska problem som gor att det tar langre tid an
planerat innan nya produkter ndr marknaden och att kostnader-
na for koncernen kan bli hogre an berdknat, bade till foljd av
Okade kostnader under utvecklingsfasen och férsenad
marknadsintroduktion. Om Axolot skulle misslyckas med att
utveckla och lansera produkter baserade pa det forsknings-
och utvecklingsarbete som bedrivs finns aven en risk for att
vardet pa koncernens tillgdngar behover revideras. Genom
provkorningar hos kunder och i Axolots lokaler byggs kontinu-
erligt en koncerngemensam dokumenterad kunskaps- och
erfarenhetsbank upp, som anvands i syfte att standigt vidare-
utveckla produkter och processer.

Produktutveckling

Utvecklingen av Axolots produkter ar en komplicerad process,
férenad med risker. Sddana risker innefattar bland annat att
produktutvecklingen forsenas, kostnaderna blir hdgre an
forvantat eller att produkterna inte har den onskade eller
avsedda effekten. Forverkligandet av ndgon av dessa risker
kan medfora att koncernen inte kan kommersialisera produkter
och att de investeringar som gjorts i utvecklingen gar forlorade,
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

Axolot avser att I6pande utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid en risk att nya produkter inte
mottas av marknaden pd ett positivt sétt, eller att konkurre-
rande produkter eller I6sningar som lanseras av andra aktorer
far battre genomslag.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar

Axolot saljer till storsta delen sin teknologi/sina produkter
enligt specifikation och med ansvar bade rérande funktion och
tillganglighet. Eventuella fel i koncernens teknologi/produkt
skulle kunna foranleda ansvar och krav pé skadestand mot
Axolot. Axolot kan darmed komma att bli ansvarigt for skador
orsakade av dess teknologi/produkt. Detta tacks i normala fall
av forsakringar men det kan inte uteslutas att ett sddant
ansvar skulle kunna paverka koncernens resultat negativt. Det
kan ocksa leda till tvister med kunder dar motparten har storre
resurser att driva process an Axolot. Man kan inte utesluta att
ett sddant ansvar och eller tvist skulle kunna paverka koncern-
ens verksamhet, finansiella stallning och varumarke negativt.

Leverantorer och kunder

For att Axolot ska kunna leverera teknologin/produkten ar
koncernen beroende av att ravaror, produkter och tjanster fran
tredje part uppfyller dverenskomna krav avseende exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstid. Axolot &r ocksé beroende av
externa parter for tillverkning av produkterna. Felaktiga eller
uteblivna leveranser frén leverantérer kan innebéra att koncern-
ens leverans av teknologi/produkt forsenas, vilket i det korta
perspektivet kan innebara minskad alternativt utebliven
forsaljning. Har ar det av vikt att Axolot inte ar helt beroende av
enskilda leverantorer. Inte minst mot bakgrund av turbulensen
pa varldsmarknaden som startade i borjan av 2022 har det
blivit viktigt med vissa forbehall i kontraktsskrivningen,

exempelvis avseende kraftiga prisférandringar pé stal och
annat.

Férmaga att hantera tillvaxt

Axolot planerar att expandera genom att vaxa verksamheten,
lansera nya kommersiella produkter och pa sikt etablera sig
som leverantdr till ett stort antal industrier i olika lander.
S&dana lanseringar och etableringar kan medfora problem och
risker som &r svara att férutse. En snabb tillvaxt kan innebéra
att Axolot gor forvarv av andra féretag med uteblivna synergi-
effekter och mindre lyckosamt integreringsarbete och det kan
aven medfora problem pa det organisatoriska planet, dels
genom svarigheter att rekrytera ratt personal, dels genom
problem att med framgang integrera personal i organisa-
tionen. Vidare kan etableringar forsenas och darigenom
medfdra intaktsbortfall. Aven utan forvarv kan snabb tillvéxt
leda till att organisationen satts under press sa att det blir
brister i kvalitet eller férmaga att leverera enligt dverenskom-
men kvalitet och/eller tidplan. Namnda faktorer kan komma
att paverka Axolots verksambhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

Kvalitetsfragor

Som alla féretag som lanserar en produkt som bygger pa en
delvis ny teknologi och befinner sig i ett relativt tidigt skede kan
Axolot fa inkdrnings- och kvalitetsproblem, exempelvis géllande
tillforlitlighet och underhalls- och servicebehov. Det finns en
risk att sddana problem kan paverka foretagets forsaljning och
resultat negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Axolot ar ett litet foretag dar mycket av foretagets strukturella
intellektuella kapital (know-how) finns hos ett litet antal
individer. Koncernens framtida utveckling &r beroende av dessa
befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet
samt av Axolots formaga att rekrytera och behalla nyckelper-
soner. Om koncernen inte lyckas rekrytera och behalla kvalifi-
cerad personal kan det bli svart att fullfclja affarsstrategin.

Immateriella rattigheter

Axolots immateriella rattigheter skyddas framst genom patent,
avtal och lagstiftning till skydd for foretagshemligheter. Axolots
portfolj rymmer i dagslaget en handfull patentfamiljer. Axolot
har skyddat varumarket AxoPur® inom EU, USA, Indien och
Kina. Varumarket Axolot ar registrerat i EU och UK.

Intrdng i foretagets immateriella rattigheter, eller Axolots
intrdng i andra bolags immateriella rattigheter, skulle kunna
forsamra konkurrensformagan eller pa annat séatt skada
koncernens verksamhet. Det kan visa sig nodvandigt for Axolot
att inleda rattsprocesser for att skydda sina immateriella
rattigheter. Sddana rattsprocesser skulle kunna bli betungande
och kostsamma och det finns ingen garanti for att foretaget
vinner en sddan process.

Axolots tillvaxt och framgang ér till stor del beroende av dess
patent. Patent beviljas for en begransad tidsperiod om 20 ér.
Det finns en risk att foretagets teknologi/produkt kopieras av
tredje part efter det att patenttiden har 6pt ut, vilket kan
inverka pa koncernens forséljning av sina egna produkter. Det
kan inte uteslutas att sddana problem endast kan atgardas till
betydande kostnad eller riskera koncernens framtid.
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Utover sin patenterade teknologi anvander Axolot eget
kunnande och foretagshemligheter som inte skyddas av
patent. Axolot stravar efter att skydda séddan information, bland
annat genom sekretessavtal med anstallda, konsulter och
samarbetspartners. Det foreligger emellertid inte ndgon garanti
att sddana avtal skyddar mot offentliggorande av konfidentiell
information, ratten for anstallda, konsulter och samarbetspart-
ner till immateriella rattigheter eller att avtalen ger tillracklig
pafoljd vid avtalsbrott. Dessutom kan Axolots affarshemlig-
heter pa annat satt bli kanda eller utvecklas sjalvstandigt av
konkurrenter. Om Axolots interna information och kunskap inte
skyddas, kan verksamheten péverkas negativt.

For att ta tillvara tillvaxtmajligheter utdver vad Axolots egen
organisation kan leverera pa kan foretaget komma att inga
licensavtal med externa parter. Detta medfor risker att know-
how sprids utanfor foretaget och beroende av externa licens-
tagares formaga att leverera produkter och tjanster med
samma kvalitet och precision som Axolots. Om konfidentiell
information rojs eller licenstagares kunder inte ar néjda med
produkter eller tjanster som associeras med Axolot kan detta
fa negativa konsekvenser pa koncernens verksamhet, finansi-
ella stéllning och férmaga att verka pa vissa marknader.

Miljorisker

Axolots strategi och affarsidé relaterar bland annat till kunders
utmaningar med miljofarliga vatten och avfall, som behovs
renas och avskiljas, for att kundernas vatten ska kunna
recirkuleras och/eller slappas ut i recipient. Framfor allt i
samband med provkdrningar ar det viktigt for Axolot att dels ha
kunskap om vilka @mnen som ska hanteras, dels hur och var
dessa maste hanteras for att félja regelverken. Forandringar
som sker i regleringar och tillstandpliktighet kan medfora
merarbete och forandringar av lokalisering och rutiner, vilket
kan fa negativa finansiella konsekvenser for verksamheten.
Den storsta risken skulle dock ligga i att inte ha koll pa regel-
verken och darmed inte f6lja dem. Axolot arbetar aktivt for att
ligga i framkant av utvecklingen inom regleringar och tillstand,
inte bara for sin egen skull utan daven som en del av affars-
utvecklingen inom omradet for hallbarhet.

Tvister och rattsliga forfaranden

Axolot kan bli inblandat i tvister inom ramen for den normala
affarsverksamheten och riskerar att bli foremal for ansprak i
rattsliga processer. Vidare finns det en risk att tredje part
avsiktligt eller oavsiktligt gor intrdng i foretagets patent, eller att
Axolot avsiktligt eller oavsiktligt, gor intrang i tredje parts
patent. Tvister, ansprak och processer av denna typ kan vara
tidskrdvande, stora den normala verksamheten, innefatta stora
skadestand och leda till betydande kostnader. Dessutom kan
det vara svart att forutse utfallet av komplexa tvister, ansprak
och processer. Tvister av storre karaktar skulle kunna medfora
en vasentlig negativ inverkan pa Axolots verksamhet, framtids-
utsikter, resultat och finansiella stallning.

Forsakringar

Det finns en risk att de forsakringar Axolot tecknat visar sig
vara otillrackliga vid skada eller att foretaget inte far full
ersattning for eventuella skador som kan uppkomma eller for
ansprak som skulle kunna riktas mot foretaget, vilket skulle
kunna fa negativa konsekvenser for Axolots verksamhet,

resultat och finansiella stallning. Det gors en arlig genomgang
av Axolots forsakringsskydd, samt vid specifika hdndelser som
kan foranleda en forandring av detta skydd.

Finansiella

Skatterisker

Axolot har forsaljning till marknader utanfor Sverige. Foretagets
verksamhet kraver darfor goda rutiner avseende redovisning,
uppfdljning och inbetalning av skatter, tull och avgifter och
bristande efterlevnad i dessa avseenden kan fa negativa
konsekvenser.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

De vasentligaste riskerna for fel i den finansiella rapporteringen
avser framst redovisat varde pa immateriella anlaggningstill-
gangar. Om redovisat varde av dessa tillgéngar visar sig avvika
fran verkligt varde kan detta medféra nedskrivningsbehoy,
vilket skulle f& negativa effekter pa koncernens resultat och
finansiella stéllning. Det gors regelbundna genomgangar av
vardet pa koncernens materiella och immateriella tillgangar.
Per 31 december 2022 ar bedémningen att redovisat varde pa
dessa tillgédngar inte overstiger verkligt varde.

Valutarisker

Vid handel och transaktioner med kunder uppstar en trans-
aktionsrisk om betalning sker i utlandsk valuta.
Valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Ranterisker

For narvarande foreligger Idga rantor ur ett historiskt perspektiv.
Hur rantan kommer att utvecklas dver tiden gar inte att
forutsdga. Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov och om
dessa loses genom upplaning kommer foretaget belastas av
rantekostnader, som kan bli betydande i ett lage med hogre
marknadsrantor. Hogre rantekostnader kan ha en negativ
inverkan pa koncernens rorelseresultat och finansiella stallning.

Framtida kapitalbehov

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgora betalnings-
dtaganden dé de forfaller. Skulle foretaget misslyckas med att
erhélla erforderlig finansiering och/eller likviditet skulle
foretagets verksamhet, resultat och finansiella stallning kunna
paverkas negativt.

Axolot har hittills inte redovisat positivt resultat eller kassa-
flode. Axolots mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ar i
hog grad beroende av framgangar i kommersialiseringen av
koncernens produkter.

Axolot kommer med stor sannolikhet att behdva ny finansiering
under andra halvaret 2023. Styrelsen utvarderar olika alternativ.
Givet det positiva intresse som marknaden alltjamt visar Axolot,
samt ett antal affarsmojligheter under diskussion - inte minst
baserat pa lanseringen av den nya generationen system

— bedomer styrelsen utsikterna att finna finansiering som goda.
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RAKENSKAPER
KONCERNEN



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 1559 2 534
Aktiverat arbete for egen rakning 480 424
Ovriga rorelseintakter 2 1 367
Summa rorelseintakter 2040 3325

Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter -387 -873
Ovriga externa kostnader -8 046 -7 599
Personalkostnader 3 -6 789 -7 724

Av- och nedskrivningar av materiella och

! . . D e 6,7,89,10 -4 655 -5393
immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -24 -36
Rorelseresultat -17 861 -18 300
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran forsaljning av dotterbolagsaktier -883 =
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 51 =
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -3 -3
Resultat efter finansiella poster -18 696 -18 303
Resultat fore skatt -18 696 -18 303
Skatt pa arets resultat - =
Arets resultat -18 696 -18 303
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -18 696 -18 303

Innehav utan bestdmmande inflytande * - =

* Minoritetens andel ar for nérvarande negativ och redovisas déarfor till 0.

De sammantagna rorelseintakterna under 2022 var 2 040 tkr Rorelseresultatet var -17 861 tkr (-18 300). Personalkost-
jamfort med 3 325 tkr under ndrmast féregdende ar. naderna minskade, liksom avskrivningarna, medan ovriga
Nettoomsattningen utgjorde 1 559 tkr av rorelseintakterna externa kostnader avseende framst konsulter och resor tkade
(2 534), vilket avser demokorningar och studier. Under 2021 nagot. Det har utforts ett stort antal prov- och demokorningar
séldes ett mindre AxoPur system. pa olika typer av fororenade vatten, till kunder inom méanga

olika branscher. Axolot har dven inlett flera samarbeten pa

Aktiverat eget arbete uppgick till 480 tkr (424) och avser leverantdrs- och utvecklingssidan

konstruktionsunderlag till andra generationens AxoPur system,

som allts& utvecklats under aret. Ovriga rérelseintékter var 1tkr — Finansnettot var -835 tkr (-3), varav -883 tkr avser reafdrlust vid

(367) dar beloppet i jamforelseperioden framst hanfor sig till avyttring av aktierna i dotterbolaget i Finland. Rantenettot

offentliga forskningsbidrag och ersattningar i projekt. uppgick till 48 tkr (-3). Resultatet efter finansnetto var darmed
-18 696 tkr (-18 303).
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not  2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 6 2827 3960
Koncesstht patent, licenser, varumarken samt 7 209 912
liknande rattigheter
Totalt immateriella anlaggningstillgdngar 3036 4872
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 4237 4669
Inventarier, verktyg och installationer 9 179 350
Pé&gaende nyanlaggningar och forskott avseende

. G O 10 672 =
materiella anlaggningstillgangar
Totalt materiella anlaggningstillgangar 5088 5019
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga l&ngfristiga fordringar 11 89 =
Totalt finansiella anldaggningstillgangar 89 =
Summa anléggningstillgangar 8213 9 890
Omsittningstillgangar
Varulager 387 67
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53 372
Ovriga fordringar 897 386
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 402 365
Totalt kortfristiga fordringar 1353 1122
Kassa och bank
Kassa och bank 17 027 12 868
Totalt kassa och bank 17 027 12 868
Summa omsittningstillgangar 18767 14 057
SUMMA TILLGANGAR 26 980 23948
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Not  2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 5897 2690
Ovrigt tillskjutet kapital 105 422 86 950
Reserver 1 -178
Annat eget kapital inkl arets resultat -86 710 -68 014
2l Moderbelagers akidgare. 24610 2148
Innehav utan bestdmmande inflytande * - =
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 922 819
Ovriga skulder 563 1105
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 884 576
Summa kortfristiga skulder 2370 2500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 980 23948

* Minoritetens andel &r for nérvarande negativ och redovisas déarfor till 0.
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KONCERNENS EGNA KAPITAL

tkr Ovrigt Annat eget

Ej registrerat tillskjutet kapital inkl. Summa
2021-12-31 Aktiekapital aktiekapital kapital Reserver  arets resultat eget kapital

Ingdende balans 1325 1365 86 950 145 49712 39783
Arets resultat - - - - -18 303 -18 303

Féréndringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferens - - - -33 - =
Summa - - - = - £39
Transaktioner med dgare

Nyemissioner annu ej registrerade 1365 -1 365 - - - -

Emissionskostnader - = = — _ _

Summa 1365 -1 365 = = = =

Vid arets utgang 2690 - 86 950 -178 -68 014 21 448

tkr Ovrigt Annat eget Summa hénforligt  Innehav utan Totalt

Aktiekapital tillskjutet Reserver  kapital inkl. till moderforetagets bestammande

2022-12-31 kapital arets resultat aktieagare inflytande €96t kapital

Ingéende balans 2 690 86950 -178 -68 014 21 448 = 21 448
Arets resultat = -18 696 -18 696 = -18 696
Féréndringar direkt

mot eget kapital

Omrakningsdifferens = = 179 = 179 = 179
Summa - - 179 - 179 - 179
Transaktioner med dgare

Nyemissioner 3207 21166 = = 24 373 = 24 373
Emissionskostnader = -2 694 = = -2 694 = -2 694
Summa 3207 18 472 = = 21679 = 21679
Vid arets utgang 5897 105 422 1 -86 710 24610 = 24610
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -18 696 -18 303
Justering for avskrivningar 4655 5393
Justering for andra poster som inte ingar i kassaflodet 883 =
Summa -13157 -12910
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av lager -320 -61
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1014 600
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 334 1883
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 157 -12 504
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2784 -599
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -480 -508
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3264 -1107
Finansieringsverksamheten

Nyemission 23293 5179
Emissionskostnader -1614 -2180
Avyttring dotterbolag 11 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21690 2999
Arets kassaflode 4269 -10 612
Likvida medel vid arets borjan 12 868 23472
Avyttring dotterbolag -110 =
Kursdifferens i likvida medel - 8
Likvida medel vid arets slut 17 027 12 868
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RAKENSKAPER
MODERBOLAGET



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning * 1813 1868

Summa rorelseintakter 1813 1868

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 281 -1 545
Personalkostnader 8 -2 335 -2 376

Av- och nedskrivningar avimmateriella

. . e 7 -129 -134
anldggningstillgdngar
Rorelseresultat -2 931 -2187
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 -14 000 -44.000
Ranteintakter, externa 4 51 =
Rantekostnader, externa 5 -1 -2
Resultat efter finansiella poster -16 882 -46 189
Arets resultat -16 882 -46 189

* Avser management fee debiterad till dotterforetag.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Forvarvade patent och licenser 7 186 315

Totalt immateriella anldggningstillgangar 186 315

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 55000 55000
Langfristiga fordringar 11 89 =
Totalt finansiella anlaggningstillgangar 55089 55000
Summa anldggningstillgangar 55275 55315

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 12 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 154 135
Totalt kortfristiga fordringar 166 142

Kassa och bank

Kassa och bank 14 300 9760
Totalt kassa och bank 14 300 9760
Summa omsittningstillgangar 14 466 9902
SUMMA TILLGANGAR 69 741 65217
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Not  2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5897 2690
Summa bundet eget kapital 5897 2690
Fritt eget kapital

Overkursfond 220 242 201770
Balanserat resultat -140 528 -94 338
Arets resultat -16 882 -46 189
Summa fritt eget kapital 62 833 61242
Summa eget kapital 68 729 63932
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 176 358
Ovriga skulder 229 574
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 607 858
Summa kortfristiga skulder 1012 1285
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69 741 65217
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MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

tkr Balanserat

Ej registrerat . resultat ~ Summa eget
2021-12-31 Aktiekapital aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat kapital

Ingdende balans 1325 1365 201 770 -94 339 110121
Arets resultat - - - -46 189 -46 189

Transaktioner med dgare

Nyemissioner 1365 -1 365 = = =
annu ej registrerade

Summa 1365 -1 365 = = =
Vid arets utgang 2 690 = 201 770 -140 528 63 932

tkr Balanserat
resultat Summa eget

2022-12-31 Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital

Ingdende balans 2690 201 770 -140 528 63 932
Arets resultat = = -16 882 -16 882

Transaktioner med dgare

Nyemissioner 3207 21166 24 373
Emissionskostnader 0 -2 694 -2 694
Summa 3207 18472 = 21679
Vid arets utgang 5897 220 242 -157 409 68729

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tkr 62 833,
disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 79715
Arets resultat -16 882
Balanseras i ny rakning 62 833
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -16 882 -46 189
Justering for avskrivningar 129 134
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

fran Iopande verksamheten eller inte &r 14000 44000
kassaflodespaverkande

Summa -2753 -2 055

Betald inkomstskatt - =

Kassaflode fran den I6pande verksamheten,

fore forandringar i rorelsekapital 2753 ZUss
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -113 327
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 273 175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3139 -1 553
Investeringsverksamheten

Investeringar i patent - -84
Lamnat aktieagartillskott -14.000 -13 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 000 -13 084
Finansieringsverksamheten

Nyemission 23293 5179
Emissionskostnader -1614 -2180
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21679 2999
Arets kassafléde 4540 -11 638
Likvida medel vid arets borjan 9760 21398
Likvida medel vid arets slut 14 300 9760
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Moderforetaget tillampar samma
redovisnings- och varderingsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet “Redovisningsprinciper i
moderforetaget”.

Redovisnings- och varderingsprinciperna ar oférandrade jamfort med
tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning, det vill sdga planerat och systematiskt sokande i
syfte att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen.

Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar &ar
uppfyllda:

Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella
anléggningstillgdngen sa att den kan anvéndas eller séljas.

Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen
och att anvanda eller salja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella
anldggningstillgdngen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvéanda eller sélja
den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggnings-
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang utgors av samtliga direkt hénforbara utgifter
(exempelvis material och I6ner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgor mer &n en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett
obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anlédggningstillgadngar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar som forvarvats ar redo-
visade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varu-
marken redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande 5ar
arbeten
Forvéarvade immateriella tillgangar
Patent 5-10 &r
Licenser 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet. Indirekta tillverkningskostnader som
utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har réknats
in i anskaffningsvardet. Avsattning for beraknade utgifter for ned-
montering, bortforsling eller aterstéllande av plats har raknats in i
anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade véarde. Utgifter for Iopande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffningstill-
fallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104&r

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag beddms om det finns négon indikation péa att
vardet pa en tillgang &r lagre dn dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Pagaende
utvecklingsprojekt nedskrivningsprovas varje balansdag.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgdngen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore
skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som I&g till grund for berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har foréndrats.
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Leasing
Leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de risker och
fordelar som é&r forknippade med att dga en tillgéng i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. De enda
operationella leasingavtal som finns hos Axolot Solutions avser hyra av
lokaler samt en skapbil.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjignster som forsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av
monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, raknas om till redovisningsvalutan till balans-
dagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avista kursen per varje
dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgor en approximation
av den faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs).
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omréakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvéardet) i BENAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgéng tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentligt overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgadngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Viérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter
som &r direkt hanforliga till upptagande av l&n korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstillda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Avgiftsbestamda planer: Avgifterna for avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som
en skuld och en kostnad néar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstallning fore
den normala tidpunkten for anstallningens upphérande, eller

b) lamna erséttningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppsagningen och inte har ndgon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestéar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, dock inte for temporéra skillnader som harror frén forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for majligheten att i framtiden
anvanda skattemdssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och
har inte nuvardeberaknats.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta
redovisningstillféllet véarderas avsattningar till den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att krdvas for att reglera forpliktel-
sen pd balansdagen. Avséattningarna omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

- En mogjlig forpliktelse som till féljd av intréffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osdkra
framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade hdandelser, men som
inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.
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Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sédana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella férpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rékning redovisas som intékt. Intékter varderas till
verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for rabatter.

Hyresintékter

Nar forsaljning av koncernens vattenreningsanldaggningar paborjas
forvantas koncernen erhalla hyresintakter frén operationella leasing-
avtal rorande reaktorkomponenten. Hyresintakterna intaktsredovisas
linjart over leasingperioden. Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstar i koncernen som materiella anlaggningstillgangar
eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar hos koncernen. Dessa
tillgdngar varderas pa samma séatt som ovriga materiella anlaggnings-
tillgéngar.

Forséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.
Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris

redovisas som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardig-

stallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden berédknas
som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till beréknade totala uppdragsutgifter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér villkoren for att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget
har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen
genom att bidraget reducerar tillgdngens redovisade vérde.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestam-
mande inflytande. Bestdammande inflytande innebér en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestédmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilldgg av
uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstru-
ment, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse véarderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen

det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Forvarvet av Axolot Solutions AB har ur ett koncernredovisningsmas-
sigt perspektiv redovisats som ett omvéant forvary, dar Axolot Solutions
AB éar den redovisningsmaéssiga forvarvaren och dar Axolot Solutions
Holding AB ar den legala forvarvaren.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstémmer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen.

Not 2. Ovriga rérelseintakter

tkr 2022 2021
Koncernen
Erhéllna bidrag - 341
Sjukléneersattningar 1 26
Ovrigt - -
Summa 1 367
Not 3. Anstallda, samt ersattningar till styrelsen
och ledande befattningshavare

tkr 2022 varavmén 2021 varav man
Medelantal anstillda
Moderféretaget
Sverige 1 1 1 1
Dotterféretag
Sverige 3 2 8 1
Norge 0 0
Finland 3 2 3 2
Totalt i dotterforetag 6 4 6 3
Koncernen totalt 7 5 7 4
% man 76% 56%
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Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare — koncernen

Grundlon, . . Pensions-

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig for-

arvode ersattning formaner  kostnad intrument ersattning Summa pliktelse

Peter Lysell, styrelseordférande 175 = = = = = 175 =
Lennart Holm, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mats Lindstrand styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Erica Nobel, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mikael Abacka, styrelseledamot 92 = = = = = 92 =
Summa styrelsen 567 = = = = = 567 =

Lennart Holm, VD * = = - — _ _ _ _

Ovriga ledande befattningshavare (2 pers) 1645 = 4 287 = = 1936 =

Summa ledande befattningshavare 1645 = 4 287 = = 1936 =

* Konsultarvode redovisas under Transaktioner med narstaende.

Grundlon, . . Pensions-

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig for-

arvode ersattning formaner  kostnad intrument ersattning Summa pliktelse

Peter Lysell, styrelseordférande 175 - - - - - 175 -
Lennart Holm, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mats Lindstrand styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Erica Nobel, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mikael Abacka, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Summa styrelsen 575 = = = = = 575 =
Martin Ragnar, VD t.o.m. sep. 2021 797 78 2 120 - - 997 -

Lennart Holm, VD fr.o.m. okt. 2021 * - - = = - - _ _

Ovriga ledande befattningshavare (2 pers) 1687 = 2 330 = = 2019 =

Summa ledande befattningshavare 2484 78 4 450 = = 3016 =

* Konsultarvode redovisas under Transaktioner med narstaende.

Ersattningspolicy avseende ledande befattningshavare beslutas av
styrelsen och finns tillganglig p& Axolot Solutions hemsida.

Aktierelaterade ersattningar

Det personaloptionsprogram som fanns vid utgangen av 2021 hade
teckningstid i september 2022. Inga optioner utnyttjades eftersom
marknadskursen var lagre an teckningskursen.
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Not 4. Ranteintakter och liknande resultatposter

Not 7. Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

tkr 2022 2021
tkr 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
. Koncernen
Ovrigt 51 -
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Summa 51 =
Vid arets borjan 6 100 6016
Moderbolaget Nyanskaffningar - 84
Ovrigt 51 = Avyttringar - -
Summa 51 - Vid arets slut 6100 6 100
Ackumulerade avskrivningar:
Not 5. Réntekostnader och liknande resultatposter Vid drets bérian 5188 e
tkr 2022 2021 Arets avskrivning -7083 -1252
Koncernen Avyttringar _
Rantekostnader 3 3 Vid arets slut -5 891 -5188
Summa -3 -3 Redovisat virde vid arets slut 209 912
Moderbolaget
Moderbolaget
Réantekostnader -1 -2
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Summa -1 -2
Vid arets borjan 551 467
) . ) Nyanskaffningar - 84
Not 6. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten .
Vid &rets slut 551 551
tkr 2022-12-31  2021-12-31 o
Ackumulerade avskrivningar:
IS Vid &rets brjan 236 102
Ackumulerade anskaffningsvarden: Arets avskrivning 129 134
Vid &rets borjan 9665 9241 Vid arets slut 365 236
Internt utvecklade tillgdngar 480 424
. Redovisat varde vid arets slut 186 315
Vid &rets slut 10 145 9 665
Ackumulerade avskrivningar:
Vid &rets borjan -5705 -3 836
Arets avskrivning -1613 -1 869
Vid arets slut -7318 -5705
Redovisat varde vid arets slut 2827 3960
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Not 8. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2022-12-31

2021-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 10736 10178
Nyanskaffningar 2111 599
Intern overforing till bokfort nettovarde - 80
Avyttringar -1140 =187
Arets omrakningsdifferenser 71 17
Vid drets slut 11778 10736

Ackumulerade avskrivningar:

Vid &rets borjan -6 067 -4 039
Arets avskrivningar 2170 2076
Avyttringar 738 57
Arets omrakningsdifferenser -41 -9
Vid drets slut -7 541 -6 067
Redovisat varde vid arets slut 4237 4669

Not 9. Inventarier, verktyg och installationer

tkr 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 912 912
Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 912 912
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -562 -368
Arets avskrivning 171 -194
Vid arets slut -733 -562
Redovisat varde vid arets slut 179 350

Not 10. Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

tkr 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Vid arets borjan - =
Omklassificeringar till maskiner B _
och tekniska anlaggningar
Inkop 672 =
Redovisat varde vid arets slut 672 =
Not 11. Ovriga langfristiga fordringar

tkr 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Vid drets borjan - =
Tillkommande fordringar 97 =
Betalning under aret -8 =
Redovisat varde vid arets slut 89 =
Moderbolaget
Vid drets borjan - =
Tillkommande fordringar 97 -
Betalning under aret -8 =
Redovisat varde vid arets slut 89 =
Not 12. Andelar i koncernféretag

tkr 2022-12-31 2021-12-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 186 271 173 271
Aktiedgartillskott 14 000 13 000
Vid drets slut 200 271 186 271
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan -131 271 -87 271
Arets nedskrivningar -14 000 -44.000
Vid drets slut -145 271 -131 271
Redovisat varde vid arets slut 55000 55000
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Not 13. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

tkr 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Stéllda sakerheter Inga 50
Eventualforpliktelser Inga Inga
Moderbolaget
Stallda sakerheter Inga 50
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 14. Transaktioner med narstaende

Axolot Solutions Holding AB har inte beviljat nagra Ian, garantier eller
borgensforbindelser till eller till forman for ndgon av Axolot Solutions
Holdings styrelseledamater eller ledande befattningshavare. Forutom
de nedan angivna undantagen har ingen av Axolot Solutions Holdings
styrelseledamoter, ledande befattningshavare, aktieagare eller annan
narstaende deltagit direkt eller indirekt i nagra affarstransaktioner med
bolaget under 2022. Samtliga transaktioner med narstaende har
ingatts pa marknadsmassiga villkor.

Avtal mellan bolaget och Lennart Holm Development AB: Axolot
Solutions AB hyrde sina lokaler i Helsingborg av Lennart Holm
Development AB, till ett varde som uppgick till 70 tkr kronor exkl. moms
under 2022 (58 tkr under 2021). Ett avtal finns sedan tidigare med
Lennart Holm Development AB, for att bistd bolaget i samband med
nyemissioner / listning av bolaget. Uppdraget utférs mot en tim-
baserad erséattning samt ersattning for relaterade resekostnader. Per 1
oktober 2021 tecknades ett nytt avtal med Lennart Holm Development
AB, varvid Lennart Holm tilltradde som VD och koncernchef fér Axolot
Solutions, mot en fast ersattning per kvartal, samt ersattning for
resekostnader. Totalt fakturerades 405 tkr i arvode samt reseersatt-
ningar under 2022 (124 tkr 2021). Det fanns vidare fram till maj ménad
2021 ett avtal med Lennart Holm Development AB gallande leverans av
en kvalificerad ekonomiresurs for utférande av redovisning, léneadmi-
nistration samt dartill relaterade tjanster. Darefter overgick Axolot
Solutions till en extern leverantdr av ekonomiuppdraget. Den fakturerade
summan av ekonomitjansterna under 2022 uppgick darfor till 0 tkr
(2021: 166 tkr). Lennart Holm Development AB kontrolleras av bolagets
styrelseordférande Lennart Holm, som tillika agde 12 892 300 aktier
vid utgadngen av 2022 (avser eget samt narstaende fysiska och
juridiska personers innehav).

Avtal mellan bolaget och Indovinare Oy: Dotterbolaget Axolot
Solutions Finland Oy, som ingick i Axolotkoncernen fram till 1
december 2022, hade ett konsultavtal med Indovinare Oy gallande
leverans av konsulttjanster inom forséljning och applikationsutveckling
samt dartill relaterade tjdnster. Under 2022 fakturerades 57 teur exkl.
moms (72 teur 2021). Indovinare Oy kontrolleras av bolagets styrelse-
ledamot Mikael Abacka, som tillika dgde 4 300 579 aktier d& Axolot
Solutions avyttrade det finska dotterbolaget (avser eget samt
narstaende fysiska och juridiska personers innehav).

Not 15. Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Not 16. Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78% av

obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Resultat per aktie: Nettoresultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier under aret
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Styrelsens intygande

Helsingborg den 27 mars 2023

Peter Lysell Lennart Holm
Styrelseordférande Styrelseledamot och Verkstallande Direktor
Mats Lindstrand Erica Nobel
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 27 mars 2023

Grant Thornton Sweden AB

Hékan Pettersson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Axolot Solutions Holding AB, org. nr 559077-0722

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for Axolot Solutions Holding AB for &r 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 31 - 55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncern-
ens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ar narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift

Som framgar av forvaltningsberattelsen bedéms bolaget ha ett fortsatt
negativt kassaflode och att det kommer krévas ytterligare extern
finansiering under andra halvan av 2023. Det framgar ocksa att
styrelsen bedomer att det, baserat pa tidigare erhallen finansiering,
finns goda forutsattningar att erhalla den finansiering som krévs. | det
fall styrelsen inte lyckas erhalla ny finansiering i enlighet med bedomt
kapitalbehov finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortséatta sin verksamhet.
Vart uttalande ar inte modifierat i detta avseende.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifr&n dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser saddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar é&r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett stt
som ger en réattvisande bild.

.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen.

Viansvarar for styrning, overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensam ansvarig for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning for Axolot Solutions Holding AB for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras péa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skéta den

|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas péa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgéarder
som utfors baseras péa var professionella bedomning med utgang-
spunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen

Stockholm den 27 mars 2023,
Grant Thornton Sweden AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Peter Lysell
Styrelseordférande
Egenforetagare & konsult
Fodelsedr: 1966
Invald: 2019
Innehav: 460 884 aktier

Mats Lindstrand
Styrelseledamot
Entreprencr
Fodelsear: 1959
Invald: 2018
Innehav: 2 382 552 aktier

P Q |

Lennart Holm
Styrelseledamot och CEO
Entreprenor
Fodelsear: 1960
Invald: 2018
Innehav: 12 892 300 aktier

Erica Nobel
Styrelseledamot
Advokat (miljoréatt)
och partner Advokatfirman Delphi
Fodelsear: 1974
Invald: 2018
Innehav: —
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LEDNING

Lennart Holm Martin Ragnar Anita Haak
Styrelseledamot och CEO Vice VD, Chef Teknologi & Utveckling CFO
Entreprendr Fodelsear: 1972 Fodelsear: 1965
Fodelsear: 1960 Tilltrade: 2017 Tilltrade: 2018
Invald: 2018 Innehav: 207 920 aktier Innehav: -

Innehav: 12 892 300 aktier
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